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Vivre l’Elevage en Picardie
Agir sur le travail dans les exploitations

Un élément clé pour l’avenir des ateliers 

d’élevage picards

Document rédigé par M. Gédouin (Agro-Transfert, Ressources et Territoires) avec le groupe « sensibilisation travail » : E. 
Béguin (Institut de l’Elevage), S. Juliac (CA 02), D. Rémy (CA 60), V. Gravet (CA 60), R. Hannequin (CA 80), J. Machefer

(CRAPicardie), F. Kling-Eveillard (Institut de l’Elevage)



Vivre l’Élevage en Picardie, qu’est-
ce que c’est?

• « Vivre l’Elevage en Picardie », c’est le regroupement 
des acteurs des filières d’élevage, avec le soutien 
financier du Conseil Régional de Picardie, autour d’un 
but : 

� ���� Affirmer l’importance de l’élevage en Picardie � ���� Affirmer l’importance de l’élevage en Picardie 
et le valoriser

• Ce programme regroupe les acteurs suivants : 
Chambres d'Agriculture (02, 60, 80, CRAP), ELC3, Institut de l'Elevage, 
Agro-Transfert Ressources et Territoires, ABP, GIE LV-NP, CESTP-ARACT, 
LaSalle-Beauvais, Services de Remplacement, COBEVIAL, JBA, 
CAPEVAL, AEP, ELVEA, Bergers du Nord-Est, AONP, MSA, CER France 
80, CER France 277, As 60 AGC, Aisne Comptagri.
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• 3 nouveaux axes d’actions : 

�Herbe et autonomie des systèmes 

�Travail et qualité de vie en élevage : l’objet de 

cette présentation

Vivre l’Élevage en Picardie, qu’est-
ce que c’est?

cette présentation

�Valorisation des filières viande

� En complément des actions de production de 
références (Réseaux d’Élevage, etc.) 

� Et de conseil technico-économique…



L’élevage en Picardie

• Présent dans 5000 exploitations agricoles picardes 
soit 45 % 

� Rôle dans l’équilibre des exploitations, l’emploi et 
l’aménagement du territoire

• Poids économique de l’élevage 

� 3ème pour le lait et 5ème pour la viande dans le 
chiffre d’affaire agricole régional

• 80 % de systèmes polyculture-élevage 

� Un système où l’élevage peut entrer en 
concurrence avec les cultures, notamment du 
point de vue du travail… 
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Une diversité de situations dans les 
élevages

• Une majorité de polyculteurs-éleveurs, mais aussi 
des éleveurs spécialisés… 

• Des éleveurs laitiers, d’allaitantes, d’ovins, des 
engraisseurs… 

• Des élevages en zone herbagère, d’autres en zone de 

culture, où parfois élevages et cultures se 
concurrencent… 

• Des éleveurs qui travaillent seuls, des couples, des 
sociétés, souvent familiales, avec des générations 
différentes… 

• Des salariés, des bénévoles familiaux… 



Le travail en élevage en Picardie

• Le travail est souvent mis dans la balance pour le 
choix de la poursuite ou de la reprise d’un atelier 
d’élevage

�Pour la charge de travail représentée

�Pour le rythme de vie 

• Beaucoup d’éleveurs ont aujourd’hui de nouvelles 
attentes 

�Adéquation travail sur l’exploitation / projet 
professionnel, associatif, privé…

�Faire face aux agrandissements des structures… 
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Le travail en élevage en Picardie

• La question du travail est donc un enjeu fort pour 

l’avenir de l’élevage en Picardie

« Peut-être plus améliorer 

les conditions de travail 
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les conditions de travail 

que de rechercher un 

revenu supplémentaire, 

parce qu'il y a des jours j'ai 

l'impression d'être débordé 

(rires) ! Ma préoccupation 

du moment, c'est ça. »
(un éleveur de vaches allaitantes)

Source du Graphique: KLING-EVEILLARD, F., 2008. Les éleveurs de Picardie nous parlent de leur travail. Compte-rendu de 9 entretiens collectifs d'éleveurs. Institut de 
l'Elevage, 41 p. + annexes.



Le travail : des préoccupations et 
des attentes diverses

• Le volume global de travail et le travail d’astreinte :
beaucoup voudraient le réduire

• Les tâches pénibles physiquement (alimentation
paillage) : crainte même si une nette amélioration estpaillage) : crainte même si une nette amélioration est
mise en avant

• La charge mentale, le stress : multiplicité des tâches
à gérer, aléas liés au climat et au vivant, maîtrise
nécessaire des procédures administratives
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Le travail : des préoccupations et 
des attentes diverses

• Le sentiment d’isolement parfois, dans les zones où
l’élevage est peu présent

• Les pointes de travail dans l’année

�concurrences élevage / cultures,

�moins facile de rassembler de la main d’œuvre
pour des travaux ponctuels

• Les évolutions de la main d’œuvre dans les
exploitations

�Plus rare

�De moins en moins familiale
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Pourquoi agir sur le travail? 
Les enjeux

• Pour l’avenir de l’élevage, pour motiver les jeunes à 
exercer ce métier

• Pour la santé, la sécurité, pour travailler dans de 
meilleures conditions, avec moins de stress… 

• Pour les attentes des proches, prendre des vacances, 
avoir des activités en dehors de l’exploitation

• Pour avoir une nouvelle activité sur l’exploitation 

• … 
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Comment agir sur le travail? 
Un large panel de solutions à mettre en œuvre

• Quelles sont les solutions me permettant d’améliorer 
le travail dans mon exploitation?
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Source du Graphique: KLING-EVEILLARD, F., 2008. Les éleveurs de Picardie nous parlent de leur travail. Compte-rendu de 9 entretiens collectifs d'éleveurs. Institut de 
l'Elevage, 41 p. + annexes.



Comment agir sur le travail? 
Un large panel de solutions à mettre en œuvre

• Les équipements et bâtiments : contention, traite, 
alimentation, paillage, etc.

� le plus cité, le plus facilement envisagé

• La main-d’œuvre : s’associer, embaucher un salarié, faire 
des chantiers collectifs, etc.des chantiers collectifs, etc.

�solution idéale mais difficile à mettre en œuvre

• Les changements de conduite : augmenter le pâturage, 
modifier la période de reproduction, les Techniques 
Culturales Simplifiées, les rations sèches, etc.

�controversés et moins connus mais peuvent apporter 
de vraies réponses
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Pour améliorer vos conditions de travail, 
nous mettons en place des actions

• Créer un réseau d'acteurs complémentaires, de 
personnes ressources 

• Proposer une démarche d'accompagnement et de 

conseil sur le travail pour les éleveurs conseil sur le travail pour les éleveurs 

• Diffuser des solutions « travail » (fiches-solution, 
articles, témoignages, portes ouvertes…) 

• Former les agriculteurs à être employeur et à utiliser 
les différentes formes de salariat (groupements 
d'employeurs, remplacement, etc.)



• Promouvoir le salariat en agriculture auprès des 
jeunes 

• Accompagner des associations en création, mais 
aussi celles existantes 

Pour améliorer vos conditions de travail, 
nous mettons en place des actions

• Diffuser des références  autour des bâtiments 
d’élevage et des équipements spécifiques 

• Aider financièrement les investissements liés aux 
conditions de travail (PMBE…)



Calendrier d’actions concrètes 
prévues en 2009
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Des actions en région pour agir sur 
le travail

• Pour passer de questions, d’un projet à l’action…  

N’hésitez pas à faire appel à vos 
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N’hésitez pas à faire appel à vos 
conseillers et à vous renseigner 

auprès de vos structures de conseil 
sur les actions organisées!



Les solutions pour alléger la contrainte 
travail (d’après Moreau, Institut de l’élevage)

Recourir à une force 
de travail Extérieure

Réduire Réduire le 

Regroupement
Entrepreneur

Pour les culturesService de remplacement

Entraide / banques de W

Salarié seul    ou en groupement

Mise en pension
des génisses/estive

Diminuer le besoin 
en travail du système

Réduire 
le travail 
d’astreinte

Réduire le 
travail 

de saison

des génisses/estive

Simplification
conduites culturales

Achat de fourrage

Regroupement
des vêlages

Mode d’alimentation
Suppression pâturage
ou maxi-pâturage

Astuces diverses

Réduction fréquence de traite
ou nb périodes d’agnelage

CUMA

Achat équipement
performant

Salle de traite

Bâtiments

Equipements  & aménagements


