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Contexte d’émergence de la demande

* La baisse du nombre d’exploitations d’élevage est une

tendance nationale
La spécificite régionale
se trouve dans des
systemes d’élevage
présents en région a
80% polyculteurs, et
dans dans des zones
aux dynamiques
d’élevage variees
(mixtes, de culture,
herbageres)...

= Problématique
« travail » facteur clé
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Projet de Transfert proposé

 Enjeu : Contribuer a pérenniser les exploitations ayant
de I'élevage en Picardie, pour un soutien de I'elevage
herbivore en region, et le developpement durable de
I'agriculture régionale et du territoire.

* Objectifs : Construire une demarche de conseil visant a
accompagner les agriculteurs éleveurs  dans une
évaluation de leur situation de travail, et dans I'elaboration
de solutions d’amélioration adaptées a leur situation, leur

contexte territorial, leurs attentes.
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Quelles dimensions derriere la notion « de
travail » ?

e QOrganisation du travall

» un déroulement de taches, mettant en ceuvre un
collectif de travall,

» dans un systeme et un espace-temps donng,
» une organisation spatiale, de I'équipement,

» des choix techniques et de conduite,

» un territoire

» et un certain nombre de parametres n'ayant pas trait
directement a l'activité agricole (éléments de la vie
privee familiale et sociale...)




Quelle conception du « conseil » travail?

e Travail : theme complexe

Nécessité de comprendre le systeme d’exploitation, de la
positionner dans son contexte territorial

Nécessité de comprendre les attentes, les préoccupations, les
motivations des eleveurs

= Importance de I'écoute: aider a la formulation des
problemes et a leur résolution

= Démarche axée sur ’homme, au cceur d’'un systeme
= Démarche d’Accompagnement

= Adapte aux exploitations polyculture-elevage de Picardie
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Sorties attendues

Un réseau de compétences régional

Des modules pour

Des regles d'aide a
la décision et une

méthode pour

I'accompagnement

intégrer la réflexion
« travail » dans les
projets d’exploitation

de I'éleveur

Un outil de diagnostic
travail innovant

Un outil de valorisation
de la banque
d’expériences

La construction de profils
d’éleveurs, base sur les
attentes, préoccupations

situatipns / trav
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Des sorties communes pour des valorisations variées

e Travall : plusieurs types d'entrées possibles...

Qui ne sont pas forcément axée spécifiguement sur ¢ ette
thematique

=» lors de la conception d’un projet de diversification,
developpement

=» lors de l'installation
o i

eFinalités : Permettre aux éleveurs d’herbivores de concilier leur
activité d’élevage et I'ensemble de leurs activités

professionnelles et privées , en leur donnant les moyens
d’améliorer I'organisation du travail au sein de leur exploitation;
Permettre aux prescripteurs de les accompagner dans ces choix

AGR

RESSOURCES ET TERRITOIRES



Les piliers du projet

Un partenariat
Des résultats de construit avec des
recherche et un chercheurs et des

partenariat recherche

experts: INRA,

Institut de I'Elevage,

CESTP-ARACT,

LaSalle Beauval

La capacité a

apprehender

I'organisation

du travail, a la

diagnostiquer,
grace ala

modélisation

du travail

Des demarches de
conseil « travail »
Issues d’organismes
de developpement,

existantes dans
d’autres regions




Les piliers du projet

Un partenariat
developpement fort et
I'intégration dans un

plan d’action regional

Un partenariat des
structures de
developpement autours du
projet: Chambres
d’Agriculture
departementales et
regionale de Picardie,
ELC3, CER, Cobévial...

L’intégration dans un
Plan d’Action Reégional
en faveur de I'Elevage
Herbivore soutenu par
le Conseil Régional
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Les piliers du projet

Implication commune

de ces partenaires a

toutes les étapes du
projet

=» Transfert et
appropriation

(Dans la définition
de la démarche et
la construction
des sorties du
projet

~

f

projet

Dans la définition
des objectifs du

- Dans |'état des A

lieux regional des
attentes des
agriculteurs

J

\_ eleveurs )




Travaux effectués depuis octobre 2007: une enquéte

aupres des éleveurs

* Objectifs de I'enguéte:

AGRNem et souhaitées
’ 2

EEEEEEEEEEEEEEEEEEE

— Disposer d’'informations sur la diversité des situations, des
attitudes des éleveurs vis a vis de I'organisation du travalil
sur leur exploitation, I'intensité de leur préeoccupation vis a
vis de ce theme, les éventuelles specificités régionales
sur travail, liées notamment aux systemes presents

— La diversité des perceptions, des attentes d’'une action sur
le theme travail, afin de construire des outils / méthodes
cibles et pertinents pour une demarche
d’accompagnement

=>réalisation de profils d’éleveurs et d’eélevage / travail

=>» Informations sur les améliorations travail mises en place
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Travaux effectués depuis octobre 2007: une enquéte
aupres des éleveurs

Le travail est une preoccupation
_ spontanée chez une majorité d’éleveurs,
Profils mais avec divers degrés d’intensité

gielevellrs / La spécificité regionale = les differentes
places que peut avoir I'élevage dans les
exploitations

travail

Jpa—
Un certain impact de la dynamique
d’élevage de la zone sur la facon dont
I'éleveur peut aborder ses possibilités
d’évolution, et qui est a prendre en compte

dans I'évaluation de la situation —

Les résultats permettent de mettre en
valeur des parametres clés pour
differencier les ‘profils’ d’éleveurs vis a vis
des situations de travalil

Informations
sur les
ameliorations
souhaitées
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Etapes de travail

2007 - 2010 Construction d'une Démarche de Conseil /
d’Accompagnement sur le Travalil

2006-2007

Etude
de

faisa-
bilité

2007- 2008 2008

Etape 1 : batir le Cahier des Chargep

2011

Etape 2: construction des outils

Etape 3 : Transfert

Constitution d’'un reseau de compeétenc

Enquéte
éleveurs

Accﬁon

d’expertise
sur les
démarches

de R&D

\ \

(actions
d’accroche]

Outil de
diagnostic

Méthode

» d’utilisation

banque
d’expérience

Méthode

d’accompay

gnement d¢

\U

s I'éleveur

existants




