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Démarche FILABIOM

La mise en place d’une filiere d’approvisionnement d’une unité de valorisation en biomasse agricole passe a la
fois par le développement concret de la chaine de valeur (conception d’un approvisionnement, organisation
de la production, contractualisation...) et par I'ancrage du projet dans son territoire.

La démarche FILABIOM, construite dans le projet Réseau de sites démonstrateurs IAR, a pour vocation de
vous aider, au travers d’outils, dans ces différents aspects de la mise en place d’une filiere sur un territoire
(figure 1). Le guide Connaitre le territoire pour faciliter I'ancrage d’une filiere de la bioéconomie porte sur le
volet de I'ancrage du projet dans son territoire et plus particulierement, sur la premiere phase de cet aspect :
I’étude du territoire et de ses acteurs.

Mise en oeuvre de la production et mobilisation
des ressources agricoles

Figure 1: La démarche FILABIOM

Vous

avez dit « A/CIA)E territorial » 7

« LUancrage local désigne I'implication de I'entreprise dans le développement économique, environnemental
et sociétal du territoire, visant a préserver et a renforcer les ressources communes de I'entreprise et de ce
territoire. Les ressources communes peuvent étre humaines, économiques, techniques et technologiques,
environnementales, sanitaires et culturelles ; elles incluent également la qualité des relations entre les
acteurs du territoire » (OREE, 2017).

Vous ff s
avez dit « in’ f I'l‘zOlf' € » ?
« Le territoire est défini comme un espace d’implantation dans lequel se matérialise un tissu relationnel
entre différents acteurs relativement proches géographiquement, parmi lesquels se trouve I'essentiel des
parties prenantes identifiées. Les territoires peuvent étre multiples pour I'entreprise » (OREE, 2017).




Pourquoi et comment connaitre le territoire sur lequel
Vous souhaitez implanter une filiere de valorisation
non alimentaire de biomasse agricole ?

Le projet que vous portez peut vous amener a inte-
ragir avec les acteurs du territoire (acteurs publics,
riverains, associations...) qui souhaiteront en savoir
plus sur votre projet et sur son impact territorial.
Cela passera par une phase formelle et/ou informelle
de présentation de votre projet aux acteurs locaux.
Cette étape est particulierement importante car elle
impacte I'adhésion et I'acceptation du projet par les
acteurs du territoire (Agro-Transfert Ressources et
Territoires, 2017). D’autre part, les études menées
pour construire la démarche FILABIOM montrent que
les acteurs locaux sont sensibles au fait que le porteur
de projet prenne en compte les enjeux du territoire
dans la conception de la filiére.

Ainsi, mieux connaitre le territoire sur lequel vous vous
apprétez a vous implanter pourra faciliter la prépara-
tion de vos échanges avec les acteurs du territoire et
ainsi contribuer a I'acceptation du projet par ceux-ci.

Le présent guide a été concgu afin de vous aider a
connaitre ce territoire. Il explicite une méthode qui
vous permettra de connaitre les caractéristiques a
priori du territoire : enjeux sociétaux, démographiques
et économiques ; ainsi que le positionnement a priori
des acteurs locaux vis-a-vis de votre projet. Ce travail
de diagnostic pourra vous servir lors du travail de pré-
paration des rencontres avec les acteurs du territoire
(LIEN VERS la page web de la démarche).

Le guide est composé de deux axes permettant de
réaliser un diagnostic a priori du territoire et de ses
acteurs.

Le premier axe décrit, étape par étape, une méthode
d’identification a priori des enjeux d’un territoire, a
partir de données disponibles sur internet (INSEE, Pole
Emploi, agences de développement). Il vous sera ainsi
possible de décrire de facon succincte le territoire et
de distinguer ses spécificités, principalement sur les
aspects économiques et sociaux. Cette méthode s’ins-
pire de la méthode utilisée par Alixio Revitalia, cabinet
de conseil en réindustrialisation, cession, essaimage
et revitalisation®.

1 https://www.alixio.fr/alixio-revitalia

Le deuxieme axe détaille comment identifier et po-
sitionner a priori les acteurs du territoire vis-a-vis de
votre projet. Cet axe reprend la méthode utilisée par
LISODE? pour la concertation territoriale et I'étaye avec
des connaissances issues d’études réalisées dans le
cadre du projet Réseau de sites démonstrateurs IAR
et portant sur I'implication des acteurs du territoire
dans les projets de filieres de la bioéconomie et sur
leurs attentes vis-a-vis de ceux-ci. Lensemble de ces
éléments vous permettra de réaliser un graphique
du positionnement des acteurs par rapport a votre
projet, utile a la préparation de vos rencontres avec
ces derniers.

Le guide a été congu de tel sorte que tout au long de la
mise en ceuvre des méthodes, vous puissiez identifier
les éléments du diagnostic qui peuvent avoir un impact
sur le déroulé de votre projet ou encore venir appuyer
I'intérét de votre projet pour le territoire. Grace a la
réalisation de ce diagnostic, vous pourrez formuler des
pistes de travail pour les prochaines étapes d’ancrage
territorial de votre projet.

Lensemble des méthodes détaillées dans ce guide
sont agrémentées de références, exemples et retours
d’expérience acquis au cours du projet Réseau de sites
démonstrateurs IAR. Ces éléments sont présentés
pour vous permettre de mieux prendre en main les
méthodes et visualiser le résultat de leurs applications
sur trois cas concrets (cf. Zoom et Annexes).

2 http://www.lisode.com/accueil
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@ Les territoires pilotes du projet Réseau de sites démonstrateurs IAR

Le territoire pilote Calira — FMB

La coopérative liniere CALIRA et la
PME FMB étudient la possibilité
d’approvisionner FMB en anas de
lin (brisure de paille de lin), matiere
disponible au sein de la CALIRA.
Cet approvisionnement permettra
a FMB d’incorporer de la biomasse
végétale, disponible a proximité,
dans son process d’injection
plastique, remplacant ainsi le talc
habituellement utilisé.

Le territoire pilote de 'UCAC

Coopérative céréaliere ayant diversifiée son
activité en créant une filiere plaquettes de bois
pour une utilisation en chaudiéres. 'UCAC
étudie la possibilité d’introduire de la biomasse
agricole ligneuse (miscanthus, taillis de saules ou
peupliers) dans son approvisionnement.

L

Le territoire pilote de Centrale Biométhane
en Vermandois (CBVER)

Unité de méthanisation territoriale étudiant la
possibilité d'augmenter le tonnage de matiéres
premieres agricoles dans la ration de son mé-
thaniseur et la capacité des agriculteurs du ter-
ritoire a produire et mobiliser cette biomasse.
La piste des doubles cultures est plus particu-
lierement étudiée.




7o)

Axe 1 ldentifier les enjeux du territoire

Ce premier axe décrit, étape par étape, une méthode d’identification a priori
des enjeux d’un territoire, a partir de données disponibles sur internet (INSEE,
Péle Emploi, agences de développement). Cette méthode permet de décrire
de fagon succincte le territoire et de distinguer ses spécificités, principalement
sur les aspects économiques et sociaux.

Les connaissances acquises pourront vous étre utiles pour repérer de potentiels
leviers ou freins au développement de votre projet, liés au contexte territorial,
et ainsi de les anticiper. Lors de la préparation des rencontres avec les acteurs
du territoire, elles pourront également vous servir a identifier leurs attentes
potentielles et spécifiques au territoire, et ainsi d’en tenir compte lors de vos
échanges.

fAxe 1




Qui réalise ce travail ?

Le travail d’identification des enjeux du territoire
peut étre réalisé par le porteur de projet ou le
conseiller qui 'accompagne.

Le consortium FILABIOM est également en mesure
de vous proposer la réalisation de ce travail (contact
a préciser).

De quoi ai-je besoin ?

Pour déployer la méthode d’identification a priori

des enjeux d’un territoire, vous aurez besoin de :

O Un accés internet afin de recueillir les
informations,

@ Un logiciel tableur (LibreOffice Calc ou EXCEL)
pour réaliser les graphiques,

@ Un logiciel de présentation (LibreOffice Impress
ou PowerPoint) pour réaliser le document de
synthese,

Des connaissances d’utilisation des outils cités sont

nécessaires pour réaliser le diagnostic.

En revanche, aucune connaissance particuliére en

développement des territoires est requise. Elles

sont disponibles dans le guide.

Mise en oeuvre de la production et mobilisation
des ressources agricoles

|

Combien de temps cela va-t-il me prendre ?

Prévoyez 3 jours pour appliquer la totalité de la
méthode, en comptant la rédaction d’une synthése.
Pensez a rajouter environ 2 jours si vous appliquez
la méthode pour la premiére fois.

En quoi ce travail va me servir par la suite ?
(figure 2)

L'identification a priori des enjeux du territoire
aboutira a la rédaction d’un document de
synthése. Cette derniére vous servira de document
ressources :

O Lorsque vous chercherez a positionner
les acteurs du territoire vis-a-vis de votre
projet. En effet, connaitre le contexte
territorial vous permettra d’affiner
he positionnement des acteurJ_.

@ Lorsque vous préparerez la rencontre avec
les acteurs du territoire, afin de savoir quelles
sont les caractéristiques de votre projet dont
I'importance peut étre accrues de part le
contexte territorial et sur lesquelles vous devez
préparer un argumentaire, préciser les impacts
possibles...

O Lorsque vous rencontrerez les acteurs du
territoire pour leur présenter votre projet, afin
de disposer de clés de compréhension de leur
motivations et préoccupations et ainsi apporter
des réponses en adéquation avec celles-ci.

Figure 2 : Usages du diagnostic territorial dans les étapes suivantes de la démarche FILABIOM
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"identification des enjeux du territoire passe par la définition du périmetre d’étude puis par la réalisation
de cing phases, indépendantes les unes des autres (figure 3). Chacune d’entre elles sont explicitées dans
la suite de ce document.

Phase 1. Definir le Périmé{re d’étude Phase 5. Recenser les forces et faiblesses du territoire
Formations et niveaux d'¢tude
Revenu des ménages

Image du territoire

Phase 2.. Avoir un premier Cadre de vie...

apergu du territoire
* lecessibilite
y Démographie

g Emp|oi et chﬁmage

Phase L| Caracjtériser |@ Jtendances

Phase 3 Disposer d[me car{ographie économique de |’économie GJC de |émp|oi sur |e JCQFFIJCOH'G
eJL socia|e dU Jcerrijcoire ° ,.6 besoins en main d,(BUVFG de |énnée en cours
° '_6 Principaux secjceurs éCOﬂOI’ﬂiqU6 dU Jterrijtoire ° |_a réparjtijtion des PrOJG{ZS de recrujcemenjc
¢ ':éVOIUJCiOH de |émp|oi Par SGCJCGUF sur |€ Jterrijtoire ° L@ Principab mu{afions éCOﬂOFﬂiqUQ

Figure 3 : Les phases pour identifier les enjeux d’un territoire

«

RETOUR D’EXPERIENCE DE LUCILE
»

Chacun des éléments pris individuellement peut sembler apporter peu d’informations sur le territoire.
Cependant, c’est au fur et a mesure de la réalisation du diagnostic que I'on voit que les éléments
se complétent et qu’ils permettent d’identifier les spécificités, les caractéristiques du territoire.

C’est pour cela qu’il me semble important de réaliser chacune des étapes proposées dans la méthode.
Au moment de faire une synthese, vous verrez que tout ce travail est utile pour mettre en évidence
les principaux enjeux du territoire.

Lorsque jai appliqué la méthode pour la premiere fois, je ne me suis pas vraiment rendu compte que
je mettais en avant les spécificités du territoire, les éléments qui permettent de le distinguer d’autres
territoires.

C’est lorsque que j’ai appliqué la méthode pour la seconde fois, sur un autre territoire, que je me suis
apercue que les données et I'analyse que je pouvais en faire étaient radicalement différentes. Je trouve
gue la méthode permet bien de distinguer les territoires entre eux et de faire ressortir les principaux
enjeux de chacun.

fAxe 1




Phase 1. Définir le Périméfre d'étude

La définition du périmetre d’étude consiste a déterminer les différents niveaux géographiques qui seront
étudiées dans la suite du diagnostic, c’est-a-dire les zones géographiques, allant de la région a la commune,
qui seront décrites dans le diagnostic et qui vous permettront de faire ressortir les spécificités du territoire.

ETAPE 1: CHOISIR LES NIVEAUX GEOGRAPHIQUES QUI SERONT ETUDIES DANS LE DIAGNOSTIC

L'étude de différents niveaux géographiques permet de faire un zoom progressif sur le territoire en partant d’un
niveau assez large tel que la région et le département pour ensuite se déplacer vers des niveaux géographiques
plus fins, pour arriver a la commune dans laguelle vous souhaitez vous implanter. La France pouvant se diviser
selon plusieurs niveaux, il s’agit ici de choisir les niveaux géographiques que vous allez plus particulierement
étudier dans le diagnostic.

Les conseils détaillés ci-dessous pourront vous aider dans le choix des niveaux géographiques :

@ Retenir des niveaux géographiques étudiés par I'INSEE (tableau 1) car vous serez ainsi sir de disposer des
données nécessaires a I'application de la méthode.

@ Parmi les différents niveaux géographiques proposés par I'INSEE, retenir ceux dont la définition est
généralement connue car cela enlévera un obstacle a la compréhension des résultats de votre diagnostic
par le porteur de projet ou autre personne aupres de laquelle vous restituerez les principaux éléments
de ce travail.

O Eviter de sélectionner des niveaux géographiques pouvant étre proches (ex : aire urbaine et unité urbaine
- Tableau 1) car cela pourrait complexifier I'analyse et la compréhension sans véritablement contribuer a
mettre en évidence les spécificités du territoire.

Retenir deux niveaux géographiques entre le département et la commune pour faire un zoom progressif
sans qu’il soit pour autant trop détaillé.

«

RETOUR D’EXPERIENCE DE LUCILE
»

Pour les trois diagnostics réalisés dans le cadre de la restitution de I'étude. Pour votre premiére
du projet Réseau de sites démonstrateurs IAR, les application de la méthode, je vous conseille de

niveaux géographiques suivants ont été retenus retenir ces niveaux. Avec I'expérience, vous pourrez

(figure 4) : étre amené a prendre en compte d’autres niveaux,
@ larégion, selon votre connaissance préalable du territoire et
O le département les spécificités de celui-ci.

O l'arrondissement,
O I'EPCI,
@ la commune / les communes dans lesquelles

il y a une unité de valorisation de biomasse.

-
a2
=
:
=
$

Je trouve que ces différents niveaux géographiques
permettent de zoomer progressivement sur la

commune et qu’ils sont assez différents les uns

des autres pour que leur analyse apporte des
informations utiles. De plus, leur définition est Figure 4 : Périmétre d’étude
généralement connue, ce qui aide au moment habituellement retenu

Axe 1 - Phase 1 - Définir le périmé{re d'etude




Vous
avez dit

Tableau 1 : Niveaux géographiques étudiées par I'INSEE et définitions associées

Niveaux géographiques
proposées par I'INSEE

Définition (source : INSEE)

France

France métropolitaine

Comprend uniquement les 96 départements francais situés en Europe.

La région est une collectivité territoriale dont les compétences sont principalement
'aménagement du territoire, le développement économique, la formation profes-

Région . . ; : . o

eglo sionnelle, la construction ou I'entretien des lycées, les transports ferroviaires de voya-
geurs. Il y a en France 17 régions.
Le département est une circonscription administrative de I’Etat dans laquelle le Préfet
. représente les différentes administrations de I'Etat au niveau territorial.
Département R ) .. o , .

C’est aussi une collectivité territoriale ayant des compétences spécifiques. On compte

101 départements. Un département appartient a une région et une seule.
L'arrondissement est une circonscription administrative de I'Etat dont le chef-lieu est

. la sous-préfecture. L'arrondissement est une subdivision du département.

Arrondissement

Il ne faut pas confondre I'arrondissement, subdivision du département, avec I'arron-
dissement municipal, subdivision de Paris, de Lyon et de Marseille.

Intercommunalité
Métropole
EPCI

(Communauté urbaine, Communauté
d’agglomération, Communauté de
communes, Syndicat d’agglomération
nouvelle, Syndicat de communes,
Syndicat mixtes)

Regroupement de communes au sein d’un établissement public soit pour assurer cer-
taines prestations (ramassage des ordures ménagéres, assainissement, transports ur-
bains...), pour élaborer de véritables projets de développement économique, d’amé-
nagement ou d’urbanisme, ou encore des « projets communs de développement au
sein de périmeétres de solidarité ».

Les communes ne peuvent pas adhérer a plus d’un établissement public.

A la différence des collectivités territoriales, les établissements publics n‘ont que des
compétences limitées.

EPCI : établissements publics de coopération intercommunale

Aire urbaine

Une aire urbaine ou « grande aire urbaine » est un ensemble de communes, d’un seul
tenant et sans enclave, constitué par un pole urbain (unité urbaine) de plus de 10 000
emplois, et par des communes rurales ou unités urbaines (couronne périurbaine) dont
au moins 40 % de la population résidente ayant un emploi travaille dans le pdle ou
dans des communes attirées par celui-ci.

Unité urbaine

La notion d’unité urbaine repose sur la continuité du bati et le nombre d’habitants. On
appelle unité urbaine une commune ou un ensemble de communes présentant une
zone de bati continu (pas de coupure de plus de 200 metres entre deux constructions)
qui compte au moins 2 000 habitants.

Zone d’emploi

Une zone d’emploi est un espace géographique a I'intérieur duquel la plupart des ac-
tifs résident et travaillent, et dans lequel les établissements peuvent trouver I'essentiel
de la main d’ceuvre nécessaire pour occuper les emplois offerts.

Commune

La commune est la plus petite subdivision administrative francaise. Elle gere des com-
pétences de proximité (écoles, urbanisme, action sociale, voirie, transports scolaires,
ramassage des ordures ménageéres, assainissement...).

On compte 36 699 communes.

Axe 1 - Phase 1 - Définir le périmé{re d'etude




ETAPE 2 : RECUEILLIR LES INFORMATIONS

Pour la suite du diagnostic vous allez avoir besoin de disposer du nom et du code INSEE des niveaux
géographiques que vous avez retenu.

Pour connaitre ces éléments, il faut vous rendre sur le site de I'INSEE et ouvrir les « dossiers complets » des
différents niveaux géographiques (tuto 1). En haut de chacun des dossiers complets, vous trouverez le nom du
niveau géographique étudié ainsi que son code INSEE, éléments que vous pouvez reporter dans le tableau 2.

Tableau 2 : Recueillir le nom et le code INSEE des niveaux géographiques étudiés

Niveaux géographiques retenus Nom Code INSEE

Commune (Principale)

Commune (Secondaire)

Intercommunaulité/Métropole (EPCI)

Arrondissement

Département

Région

Autre niveau :

«

RETOUR D’EXPERIENCE DE LUCILE
»

- Je vous conseille d’épingler ou de mettre en favori les différentes pages « dossier complet » dans
votre moteur de recherche, le temps de la réalisation du diagnostic. Cela vous fera gagner du temps a
. chaque fois que vous devrez les consulter pour rechercher des informations.

ETaPE 3 : REALISER UNE CARTE DU PERIMETRE D'ETUDE

Vous pouvez réaliser une carte représentant les différents niveaux géographiques que vous avez choisi d’étu-
dier dans le diagnostic. Cette carte peut étre utile au lecteur du diagnostic afin de visualiser concretement les
différents niveaux et leur positionnement géographique (figure 5).
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Figure 5 : Présentation du périmetre d’étude (Agro-Transfert Ressources et Territoires, 2018)

Le tuto 2 détaille une méthode quivous permettra de réaliser | Les fonds de cartes pour les départements
cette carte en dessinant les contours des différentes unités | et arrondissement des Hauts-de-France
géographiques étudiées sur PowerPoint ou LibreOffice Draw | sont disponibles a la demande aupreés
par exemple. d’Agro-Transfert Ressources et Territoires.

Axe 1 - Phase 1 - Définir le Périméjtre d'etude 11




PI’]&SQ 2 ﬂvoir un Premier apergu (‘JU Jterrifoire

Cette deuxieme phase du diagnostic informe sur la connexion du territoire avec le reste du territoire national
(infrastructures routiéres, ligne TGV...) et sur les enjeux de population auxquels fait face le territoire (densité
de la population, emploi, chémage).

2.1 ACCESSIBILITE DU TERRITOIRE

L'accessibilité du territoire et de l'unité de valorisation jouent sur |'attractivité du territoire et de I'entreprise
aupres de ses habitants actuels et potentiels et de ses potentiels employés. Elle peut également avoir un
impact sur I'activité de I'entreprise elle-méme, notamment sur son approvisionnement.

~

Les questions auxquelles cette partie permet de répondre

Le territoire est-il connecté ou enclavé ? Comment est-il connecté aux réseaux nationaux et internationaux ?
Le territoire dispose-t-il d’infrastructures permettant de circuler facilement entre grandes villes ? avec les
espaces plus ruraux ?

L'acces a l'unité de valorisation est-il facile ? Est-il en adéquation avec |'activité de I'entreprise ?

Faut-il traverser des zones urbanisées ?

L'étude de I'accessibilité du territoire se fait en 4 étapes et vous permettra d’obtenir un résultat similaire a
celui présenté en figure 6.
les ¢tapes a réaliser
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Figure 6 : Etudier I'accessibilité du territoire en quatre étapes
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Cette étape consiste a identifier les principales infrastructures du territoire afin de pouvoir apprécier la
connexion du territoire et de I'unité de valorisation aux réseaux nationaux et internationaux.

Recherchez et insérez dans la synthése une carte des infrastructures du département avec les principaux axes
routiers, les principales gares et aéroports si possible. Si la carte trouvée ne fait pas figurer les directions des
axes routiers, il est appréciable de les ajouter afin de repositionner le territoire dans un contexte plus large.

OU TROUVER CETTE CARTE ?

Selon les territoires, la carte des infrastructures du département sera plus ou moins facile a trouver et plus
ou moins compléte. Voici quelques sites internet sur lesquels il est possible de la trouver :
O Le site local de la chambre de commerce et de I'industrie (CCl)
Lien vers I'annuaire des CCl de France : http://www.cci.fr/web/organisation-du-reseau/annuaire
O Le site de I'agence de développement du territoire
Taper les mots clés « développement » et le nom du département dans la barre de recherche de votre
navigateur. En général, cela permet de trouver le site web de I'agence de développement, s’il y en a une.
O Le site du conseil départemental - rubriques relatives au développement des territoires ou encore a I'im-
plantation d’entreprises
O Le site de l'office de tourisme du département
O Le site de la commune étudié ou de I'EPCI
O Le site de parcs d’activité du territoire — rubrique de présentation du parc d’activité

Lors de I'introduction de la carte dans votre diagnostic, pensez a inscrire sa source.

Cette étape permet d’étudier I'accessibilité de I'unité de valorisation depuis les principales infrastructures du
territoire, et connues grace a la carte obtenue lors de I'étape précédent. Pour cela, les distances et temps de
transport aux axes routiers, gares, aéroports et grandes villes voisines sont référencés.

Connectez-vous a un site internet du type ViaMichelin ou Mappy, permettant de connaitre l'itinéraire entre
deux lieux.
Renseignez-vous sur l'itinéraire permettant de relier 'unité de valorisation :
@ Aux bretelles des autoroutes identifiées grace a la carte obtenue précédemment,
O Aux principales villes du département et de la région,
@ A Paris ou autres grandes villes de France situées a proximité et ayant un rayonnement suprarégional,
® Alagareoualagare TGV, s'il y en a une a proximité de I'unité de valorisation
@ Al'aéroport s’il y en a un a proximité de l'unité de valorisation
NB : il peut y avoir un aéroport proche et en dehors du département — par exemple I'aéroport Charles de
Gaulle est a une heure de certaines villes de I'Oise
Pour chacune de vos recherches, déterminer la distance et le temps de trajet en voiture nécessaire pour re-
lier les deux lieux étudiés. Faites apparaitre ces informations dans la synthese.

Si le cas que vous étudiez dispose de plusieurs unités de valorisation, pensez a indiquer la distance et le temps
de trajet en voiture nécessaire pour se rendre d’une unité a l'autre.

S’il y a une gare importante située a proximité de I'unité de valorisation, vous pouvez compléter I'étude en
précisant les temps de trajet en train depuis cette gare vers Paris ou autres grandes villes de France dont
le rayonnement influence le dynamisme du territoire étudié. Pour cela, connectez-vous au site internet de
la SNCF [https://www.oui.sncf/]. Faites apparaitre ces informations dans la synthése, celles-ci sont intéres-
santes pour savoir si des trajets domicile — travail entre le territoire d’étude et ces villes sont envisageables
en train. Si oui, cela indique que la zone étudiée peut avoir accés au marché du travail dans ces villes.
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Cette étape consiste a représenter 'accés routier a 'unité de valorisation. L'idée est de zoomer sur |'accés de
I'unité a I’échelle de la commune ou de I'EPCI, d’étre a une échelle fine.
Il existe différentes possibilités pour obtenir cette carte :

O Il en existe déja une disponible par
exemple sur le site du parc d’activité, de
la commune ou encore de l'entreprise 7
elle-méme. 4
® Vous en réalisez une, a partir d’'une capture
faite sur Mappy, ViaMichelin ou encore .
Googlemap, en retragant, sur PowerPoint
ou LibreOffice Draw, les contours des routes A
gue vous souhaitez faire apparaitre dans le =’
schéma (routes permettant d’accéder au :
site et grands axes proches du site). ¥
Il est important de préciser les villes ou
villages vers lesquels menent les axes
représentés ainsi que le nom des routes et
de distinguer les autoroutes, les routes nationales et départementales a I'aide de couleurs ou de I'épaisseur
du trait par exemple (figure 7).
Si le cas que vous étudiez dispose de plusieurs unités de valorisation, vous pouvez plutét choisir de représenter
les axes permettant de relier les unités de valorisation entre elles.

Figure 7 : Représenter I'accés routier a l'unité
de valorisation a partir d’'une carte routiere

Vous avez également la possibilité de mettre directement la capture d’écran de la carte dans votre
synthése. Néanmoins, je trouve que faire la carte permet de rendre plus visibles les informations que
I'on souhaite transmettre et de se concentrer sur celles-ci.

Il sagit maintenant de rédiger une synthese sur I'accessibilité du territoire et de I'unité de valorisation. Pour cela,
il vous est possible de mettre en avant différents éléments. Vous trouverez ci-dessous une liste des questions
gue vous pouvez vous poser pour faire cette synthese. Selon le contexte, adaptez votre synthese selon ce qui
vous semble étre le plus pertinent. Elle doit permettre de répondre aux questions posées en début de partie.

@ Lunité de valorisation est-elle proche d’une bretelle d’autoroute ? Vers ol méne cette autoroute ?

O Lacces a cette autoroute permet-il de rejoindre facilement d’autres autoroutes du réseau national
(proximité d’échangeurs) ?

@ Dans le cas ol I'unité de valorisation est éloignée de bretelles d’autoroute, jugez-vous I'accés a I'unité facile
(double voie, route nationale ou départementale fréquentée...) ou assez difficile (route de campagne, de
montagne, passage dans des petits centres-bourgs...) ?

@ Llaccés a I'unité de valorisation comporte-t-il des virages ou obstacles rendant difficile le passage de
camions ? Cela peut-il avoir un impact sur les modalités d’approvisionnement et d’exportation des
produits de I'entreprise ?

@ Llacceés a 'unité de valorisation nécessite-il de passer au sein de zones urbanisées ? La potentiel nuisance
générée par le passage de camions peut-elle étre source de conflit avec les riverains ?
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2.2 DONNEES CLES DU TERRITOIRE

Disposer de données sur le nombre d’habitant, la densité de population, I'emploi et le chémage aide a se faire
une idée du dynamisme et de I'organisation du territoire. Cela permet également de distinguer des dynamiques
interterritoriales, s’il y en a, et ainsi de préciser et nuancer les enjeux selon les différentes zones du territoire.

Les questions auxquelles cette partie permet de répondre

Le territoire est-il a dominante rurale ou plut6t urbaine ? Les caractéristiques sont-elles homogénes entre les
différents niveaux géographiques étudiés en termes d’emploi, de ch6mage et de population ou bien y a-t-il
des spécificités locales ?

L'étude des données clés du territoire se fait en 4 étapes et vous permettra d’obtenir un résultat similaire a
celui présenté en figure 8.
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Figure 8 : Disposer des données clés du territoire en quatre étapes )
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ETAPE 1: CONNAITRE LE NOMBRE D’HABITANTS ET LA DENSITE DE POPULATION DU TERRITOIRE

Cette étape consiste a aller chercher le nombre d’habitants et la densité de population des différentes unités
géographiques étudiées dans le cadre du diagnostic.

Le tuto 3 vous permettra de trouver les données « nombre d’habitants » et « densité de population » pour les
différents niveaux géographiques au sein des dossiers complets publiés par I'INSEE. |l vous guidera également
dans la réalisation d’une carte regroupant ces données et pouvant étre insérée dans la synthese (Figure 9).

Cette carte vous permettra de comparer facilement les densités de population des unités géographiques
entre elles et ainsi de voir si la répartition de la population semble étre homogéene ou hétérogene sur le
territoire, si le territoire d’étude est fortement peuplé ou l'est peu...

Arrondissement d'Abbeville Département de la Somme
133 630 habitants en 2014 §71 632 habitants en 2014
Densitd pop. - 77,1 hab/km? Dansité pop. : 92 6 habkm®

CC de Blangy-sur-Bresle
14 778 habitaniz en 2014
Densité pop. : 54,3 hab/km*

Commune de Martainneville
A8 habitants en 2014
Densité pop. : 57,5 habkm?®

Cammune de Bouttencourt
861 habitants an 2014
Densite pop. @ 124 3 hab/km?®

Lource 1 INSLL

Figure 9 : Représentation des données sur la population (Agro-Transfert Ressources et Territoires, 2018)
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ETAaPE 2 : AVOIR UN APERCU DE L'EMPLOI SUR LE TERRITOIRE

Cette étape permet d’avoir un apercu de I'emploi sur le territoire en se concentrant sur deux indicateurs : le
taux de chémage et le nombre d’emplois total au lieu de travail (LT), pour les différentes unités géographiques

étudiées.
Afin d’organiser la recherche de ces informations, vous pouvez utiliser la trame de tableau proposé (tableau
3), que vous pourrez ensuite insérer dans votre diagnostic.

Tableau 3 : Recueillir les informations relatives a I'emploi et au ch6mage sur le territoire

Taux de chdmage Emploi total
TR au lieu de travail
Année :
France métropolitaine Source : fichier xIs «Taux
Région de cho‘;nc;?e localisés» Source -
Département eEE dossier complet publié
Arrondissement par I'INSEE
EPCI Source : dossier complet (E5)
Commune principale publié par I'INSEE ——
Commune secondaire (EMP T4)
Autre : —

Pour accéder aux taux de chGmage de la France métropolitaine, de la région et du département étudiés,
suivez les indications du tuto 4 et pour obtenir ceux relatifs a I'arrondissement, I'EPCI et de commune étudiés,
suivez les instructions du |
Grace aux données recueillies, vous serez en mesure de renseigner la premiére colonne du tableau 3, en
précisant I'année. Il est important de préciser I'année afin d’éviter de comparer les taux de chdGmage des
différentes unités géographiques s’ils correspondent a des moments différents.

Pour obtenir la donnée « emploi total au lieu de travail », reportez-vous au . Les données recueillies
vous permettront de renseigner la deuxieme colonne du tableau 3, en précisant, dans I'entéte de la colonne,
I'année a laquelle les données correspondent.
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Vous A
avezdit « CHOMAgE » 7
« Le chdbmage représente I'ensemble des personnes de 15 ans et plus, privées d’'emploi et en recherchant
un. Il y a en France deux sources statistiques principales sur le chdmage : les statistiques mensuelles du
Ministére du travail, élaborées a partir des fichiers de demandeurs d’emploi enregistrés par Pole Emploi et
I'enquéte Emploi de I'lnsee » (INSEE, 2016a)

avezait <« €Mploi total » 7

« Lemploi total comprend I'emploi salarié et I'emploi non salarié. Les séries annuelles d’'emploi total sont
estimées depuis septembre 2009 par département, région, statut et secteur d’activité a partir de deux sources
principales : les déclarations annuelles de données sociales (DADS) dites « grand format » parce qu’elles
incluent les effectifs de la fonction publique d’Etat et les salariés des particuliers employeurs, auxquelles
on ajoute les effectifs des non-salariés. L'unité mesurée est le nombre de personnes en emploi. Lemploi est
exprimé en nombre de personnes, c’est a dire corrigé de la multi-activité de certains travailleurs. » (INSEE,
2016b)

aver an <« lieu de travail » 7
« Le lieu de travail est la zone géographique ol une personne exerce son activité professionnelle. Cette zone
géographique peut détailler les zonages administratifs standards ou décrire les territoires en géographie
urbaine (rural/urbain). Certaines personnes exergant des professions bien déterminées telles que « chauffeur-
routier », « chauffeur de taxi », « VRP », « commercant ambulant » ou « marin pécheur » les amenant a se
déplacer plus ou moins fréquemment pour leur travail sont, par convention, considérées comme travaillant
dans leur commune de résidence. » (INSEE, 2016f)

ETaPE 3 : S'INFORMER SUR LE CHOMAGE ET SON EVOLUTION SUR LE TERRITOIRE

Cette étape permet a la fois de positionner, au sujet du chomage, le département vis-a-vis de la région et de
la France et de connaitre I’évolution de celui-ci au cours des derniéres années.

En suivant les instructions du vous serez en mesure de réaliser un graphique représentant I'évolution
du chdmage a I'échelle du département, de la région et de la France (figure 10).

13,50

1155
x £ . e
== e
AE nso - i —
26 ;
EE 1030
2 £
E "!"..’________——\\‘-‘--‘-‘-—
.58
LT
holr e 3 il L HxL5 HMIE 2017
—=Somme —-Picards Hauls-de-France —France

Figure 10 : Représentation de I'évolution du chémage sur le territoire
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Il s’agit maintenant de rédiger une synthése sur la répartition de la population sur le territoire ainsi que sur
I'importance de I'enjeu Emploi et Chémage pour le territoire.

Pour cela, il vous est possible de mettre en avant différents éléments. Vous trouverez ci-dessous une liste des
questions que vous pouvez vous poser pour faire cette synthése. Selon le contexte, adaptez votre synthése
selon ce qui vous semble étre le plus pertinent. Elle doit permettre de répondre aux questions posées en
début de partie.

A PROPOS DU CHOMAGE...

@O Comment se positionne le département par rapport aux autres départements de la région (données
disponibles dans le fichier XLS téléchargé sur la page « Taux de chémage localisés au [date variable] » du
site internet de I'INSEE) ?

@O Comment se positionne le département par rapport au taux national ?
@ Est-ce que la question du chémage apparait comment un enjeu important pour le territoire d’étude ?

@ Est-ce un enjeu pour chacun des niveaux géographiques étudiés ?

Attention de comparer les taux de chdmage correspondant a la méme année.

A PROPOS DE LA DENSITE DE POPULATION...

@ La densité de population est-elle semblable ou différente selon les niveaux géographiques étudiés ?
@ La répartition de la population sur le territoire est-elle homogene ou hétérogene ?

® La commune étudiée est-elle dans une zone rurale ou urbanisée ? L'EPCI est-il composé de communes
rurales, urbaines ou bien des deux ?

O Cescaractéristiques sont-elles susceptibles d’avoir un impact sur I'acceptation du projet par les riverains ?

A PROPOS DE 'EMPLOL...

@O Le département concentre-t-il beaucoup ou peu des emplois de la région ?

O Quelle est la proportion d’emplois départementaux concentrés dans l'arrondissement, I'EPCI et la
commune ?

® La commune semble-t-elle étre un poumon économique du territoire ?

O Sile cas que vous étudiez dispose de plusieurs unités de valorisation, certaines des communes étudiées
sont-elles plus pourvoyeuses d’emplois que d’autres ?

@ Est-ce la commune dont la population est plus importante et plus dense qui concentre le plus d’'emploi
du département ?

O La quantité d’emploi dans la commune est-elle importante par rapport au nombre d’habitants ?

©

Est-ce que la commune semble attirer des travailleurs ?

@ Savez-vous si une entreprise particulierement importante est implantée dans la commune ou I'EPCI et
justifie cette attractivité du territoire ?
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(Phase 3 Cartographie économique et sociale

Connaitre les principaux secteurs économiques du territoire permet de mieux appréhender le tissu
économique du département, ses enjeux, son histoire ; autant d’éléments donnant des clés de compréhension
au positionnement et choix des acteurs du territoire. Cela permet également de positionner le projet étudié
dans un contexte de filieres, de secteurs d’activité.

3.1 SECTEURS ECONOMIQUES DU TERRITOIRE

/ )

Les questions auxquelles cette partie permet de répondre

Quelles sont les principaux secteurs économiques du département ? Combien d’emplois représentent-ils ?

Quelles sont les principales entreprises les composant ? Sont-ils en développement ou plut6t sur le déclin ?

Le territoire se caractérise-t-il par un savoir-faire particulier, une histoire I'orientant aujourd’hui ?

Les secteurs économiques présents ont-ils su faire face aux défis des dernieres décennies ?

Quelle place les secteurs donnent-ils a I'innovation ? Y a-t-il des acteurs facilitant I'innovation et la structura-
Ktion des secteurs économiques sur le territoire ? )

L'étude des données clés du territoire se fait en 2 étapes et vous permettra d’obtenir un résultat similaire a
celui présenté en figure 11.
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Figure 11 : Caracteériser les principaux secteurs économiques du département en deux étapes
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Cette étape consiste a identifier et décrire les principaux secteurs composant le tissu économique du
département. Ce travail vous permettra de repérer les savoir-faire intrinseques au territoire, de disposer
d’une vision historique de I'économie du territoire ainsi que d’appréhender le dynamisme des secteurs en
s’informant sur lafacon dontils ont pu faire face a des virages technologiques ou a des difficultés économiques.
Il vous apportera également des informations sur I'importance de ces différents secteurs sur le territoire
(forte présence de I'industrie, des hautes technologies, des services, de la santé...).

Pour réaliser cette étape, identifiez dans un premier temps le nom des principaux secteurs économiques
présents dans le département.

Pour chacune d’entre eux, informez-vous sur l'activité,

les spécificités et les enjeux du secteur, ainsi que sur | Pourquoi travailler a I'échelle du département ?
le nombre de personnes qu’il emploie et le nombre
d’entreprise qu’il regroupe. Vous pouvez également
retenir quelques grands noms d’entreprises. Le tableau
4 vous aidera dans le recueil de ces informations.
Suite au recueil des informations, vous pouvez rédiger
une synthése présentant les secteurs économiques et
leurs caractéristiques.

Il est préférable de travailler a I'échelle du
département car il s'agit de I'échelle la plus fine
a laquelle il est encore possible de trouver les
informations recherchées et de disposer d’une
vision assez large.

Tableau 4 : Recueillir les informations relatives aux secteurs économiques du département

Nom

Description de son activité et enjeux Emplois Entreprises
du secteur

OU TROUVER CES INFORMATIONS ?

Selon le territoire, il vous sera plus ou moins facile de recueillir ces informations. Il existe plusieurs sites
internet susceptibles de les contenir :
O Le site local de la chambre de commerce et de I'industrie (CCl)
Lien vers I'annuaire des CCl de France : http://www.cci.fr/web/organisation-du-reseau/annuaire
O Le site de I'agence de développement du territoire
Taper les mots clés « développement » et le nom du département dans la barre de recherche de votre
navigateur. En général, cela permet de trouver le site web de I'agence de développement, s’il y en a une.
@ Le site du conseil départemental - rubriques relatives au développement des territoires ou encore a
I'implantation d’entreprises
@ Le site de l'office de tourisme du département
O Le site de I'Université départementale

Vous pouvez également effectuer des recherches par mots clés dans votre moteur de recherche : filieres
historiques, filieres d’excellence, chiffres clés entreprise, secteurs d’activité...
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Cette étape consiste a identifier les réseaux d’acteurs impliqués sur le territoire et a définir en quelques mots
leurs missions. Ce travail vous permettra de disposer d’un apercu des liens unissant les acteurs, de la place
qui est donnée au travail collectif et a I'innovation. Les missions de ses réseaux vous permettront également
de vous faire une idée plus précise des préoccupations des acteurs économiques du territoire.

Pour réaliser cette étape, identifiez dans un premier temps le nom des réseaux d’acteurs implantés sur le
territoire : p6les de compétitivité, associations, universités, centres de recherches, plateforme technologiques,
instituts...

En vous rendant sur le site internet des structures identifiées, décrivez en quelques mots leurs missions.
Le tableau 5 vous aidera dans le recueil de ces informations.
Suite au recueil des informations, vous pouvez rédiger une synthése présentant les réseaux et leurs missions.

Tableau 5 : Recueillir les informations relatives aux réseaux d’innovations et de structuration des secteurs

Nom de la structure Description de sa mission
Ex. Pble de compétitivité Industrie et | ex : pble de compétitivité promouvant les
Agro-ressources (IAR) valorisations non-alimentaires des agro-res-
sources, grdce a son réseau et au travers de
projets de R&D.

OU TROUVER CES INFORMATIONS ?

Selon le territoire, il vous sera plus ou moins facile de recueillir ces informations. Il existe plusieurs sites
internet susceptibles de les contenir :

@ Le site local de la chambre de commerce et de 'industrie (CCl)
Lien vers I'annuaire des CCl de France : http://www.cci.fr/web/organisation-du-reseau/annuaire
O Lessite de I'agence de développement du territoire
Taper les mots clés « développement » et le nom du département dans la barre de recherche de votre
navigateur. En général, cela permet de trouver le site web de I'agence de développement, s’il y en a une.
@ Le site du conseil départemental - rubriques relatives au développement des territoires ou encore &
I'implantation d’entreprises
Le site de I'Université départementale
Le site des poles de compétitivité
Lien vers I'annuaire des pdles de compétitivité : http://competitivite.gouv.fr/identifier-un-pole/annuaire-
des-poles-20.html

©©
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3.2 EVOLUTION DE L’EMPLOI SUR LE TERRITOIRE

Etudier la dynamique de I'emploi sur le territoire par secteur d’activité permet d’approfondir I'analyse portant
sur la spécialisation économique du territoire.

~

Quelles sont les secteurs d’activité pourvoyeurs d’emplois sur le territoire ? Un secteur semble-t-il étre
prépondérant ? Y a-t-il un risque de surspécialisation du territoire dans un secteur et donc de dépendance ?
Comment a évolué 'emploi dans chacun des secteurs d’activité au cours des derniéres années ? Ces tendances
font-elles penser que certains secteurs sont en croissance ou en difficulté ? )

Les questions auxquelles cette partie permet de répondre

averdn « Secteur d'activité» 7
« Un secteur regroupe des entreprises de fabrication, de commerce ou de service qui ont la méme activité
principale (au regard de la nomenclature d’activité économique considérée). Lactivité d’un secteur n’est
donc pas tout a fait homogene et comprend des productions ou services secondaires qui reléveraient
d’autres items de la nomenclature que celui du secteur considéré. » (INSEE, 2016i)
L'INSEE répartie les emplois en 5 secteurs d’activité :
O Lagriculture,
O Llindustrie,
@O La construction,
O Le commerce, transport, services divers
@ Lladministration publique, enseignement, santé et action sociale

L'étude sur I'évolution de I'emploi sur le territoire se fait en 3 étapes et vous permettra d’obtenir un résultat
similaire a celui présenté en figure 12.
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Figure 12 : Caractériser I'emploi du territoire par secteur d’activité en trois étapes
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ETaPE 1: COMPARER LA REPARTITION DE L'EMPLOI ENTRE SECTEURS D’ACTIVITE, SELON
DIFFERENTS NIVEAUX GEOGRAPHIQUES

Cette étape consiste a déterminer pour I'ensembles des niveaux géographiques étudiés la proportion d’emploi
dans les cing secteurs d’activités définis par I'INSEE. Lanalyse des données a chaque niveau géographique
permet d’identifier si un secteur est prépondérant et si ce secteur doit son activité a la présence d’habitants
sur le territoire (ex : supermarché, poste, banque...) ou non.

Elle permet également de faire le lien avec les secteurs économiques identifiés dans la partie précédente.
La comparaison des données entre les niveaux géographiques permet de mettre en évidence les spécificités
de la commune et de I'EPCI par rapport a des échelles plus globales et pour lesquelles les spécificités locales
sont alors gommeées.

Le vous permettra de représenter la répartition de I'emploi entre secteurs d’activité pour chacun des
niveaux géographiques étudiés (figure 13).

B Agriciiture
® Industrie
® Construction
Commerce, Transports, Services alvers

B Adm publigue, Enseignement, Santa, Act sociale

Temmer  BIET NXD

Figure 13 : Représentation de la répartition de I'emploi entre secteurs d’activité

Dans le document de synthése, insérez les camemberts des niveaux géographiques qui vous semblent
pertinents de faire figurer. En effet, si certaines échelles ont une répartition similaire de 'emploi, par exemple
le niveau national et régional, il n’est pas nécessaire de faire figurer les deux graphiques. Ils vous serviront
néanmoins pour comparer les différentes échelles entre elles lors de I'étape 3.
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Cette étape porte sur I'évolution de I'emploi total du département, pour chaque secteur d’activité, au cours
des 5-6 dernieres années. Cette étude informe sur la dynamique de I'emploi dans chaque secteur (croissance,
difficulté) et est a mettre en parallele avec les informations recueillies lors de I'identification et caractérisation
des principaux secteurs économiques du territoire ainsi qu’avec la répartition de I'emploi entre secteurs afin
de préciser la conjoncture économique sur le territoire.

Levous permettra de représenter I'évolution de I'emploi total du département par secteur d’activité
(figure 13), en base 100. Le graphique obtenu pourra étre introduit dans le document de synthése.
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Figure 14 : Représentation de |'évolution de I'emploi par secteur dans le département

av<¥ocllji: <« baSC 100 » ?

« Llindice d’'une grandeur est le rapport entre la valeur de cette grandeur au cours d’'une période courante
et sa valeur au cours d’une période de base. Il mesure la variation relative de la valeur entre la période
de base et la période courante. Souvent, on multiplie le rapport par 100 ; on dit : indice base 100 a
telle période. Les indices permettent de calculer et de comparer facilement les évolutions de plusieurs
grandeurs entre deux périodes données. » (INSEE, 2016e)

POUR ALLER PLUS LOIN

Vous pouvez également réaliser ce travail a I'échelle de la région afin de voir si la tendance de I'évolution de
I'emploi par secteur est équivalente a celle du département. Disposer de cette information pourra vous servir
lors de I'étape de mise en avant des points remarquables.
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Il sagit maintenant de rédiger une synthése sur la répartition et I'évolution des emplois entre secteurs
d’activité. Pour cela, il vous est possible de mettre en avant différents éléments.

Vous trouverez ci-dessous une liste des questions que vous pouvez vous poser pour faire cette synthese.
Selon le contexte, adaptez votre synthése selon ce qui vous semble étre le plus pertinent. Elle doit permettre
de répondre aux questions posées en début de partie.

A UECHELLE DU DEPARTEMENT

O La répartition des emplois du département par secteur d’activité est-elle similaire a celle de la région
et de la France métropolitaine ? Y a-t-il un secteur dont la proportion d’emplois est plus élevée ? La
différence est-elle importante avec la proportion frangaise ou régionale ? Le territoire semble-t-il étre
spécialisé dans un secteur d’activité ?

O Quelle est I'évolution de I'emploi par secteur dans le département ? Le secteur identifié comme
représentant proportionnellement beaucoup d’emplois dans le département est-il plutét dans une
dynamique de croissance ou de diminution du nombre d’emplois ? Un lien peut-il étre fait avec les
connaissance acquises a propos des principaux secteurs économiques du département ?

A UECHELLE DE LEPCI ET DE LA COMMUNE

O La répartition des emplois au sein de I'entité géographique par secteur d’activité est-elle similaire a celle
d’une entité plus grande ? Lentité géographique étudiée présente-t-elle des caractéristiques similaires
au département ou ne semble-t-elle pas étre concerné par les spécificités de celui-ci et en présente
d’autres ? Y a-t-il un secteur d’activité ressortant principalement ? Le territoire semble-t-il étre spécialisé
dans un secteur d’activité ? Est-ce un secteur tourné vers la production (agriculture, industrie) ou plutot
lié a la présence d’habitants sur le territoire (ex : supermarché, poste, banque, école...) ?
Ces informations mises en paralléle avec les éléments obtenus sur la densité de population permettent-
elles de d’appuyer I'hypothése de territoire plutot rural ou urbain ?

Si le cas que vous étudiez dispose d’unités de valorisation dans différentes communes, vous pouvez comparer
les différences de répartition des emplois par secteur entre communes.

A l'échelle de la commune, il est important de regarder les effectifs en méme temps que les pourcentages afin
d’éviter de conclure de la spécialisation d’un territoire sur un effectif de cing emplois par exemple.

QUELQUES ELEMENTS POUR ALLER PLUS LOIN DANS UANALYSE

La spécialisation d’un territoire dans le secteur de I'industrie, mise en avant par la proportion d’emplois
dans le secteur et les recherches réalisées a propos des principaux secteurs économiques du territoire, peut
amener a penser que la population du territoire est habituée a la présence d’industries, aux projets industriels
et a la notion de risque. Ainsi, ils peuvent étre potentiellement ouverts a de nouveaux projets industriels (ex :
méthanisation, chaudiére biomasse...). En méme temps, si le territoire fait face a des restructurations dans le
secteur de I'industrie depuis plusieurs années, il est important de s’interroger sur I'apport du projet, s’il est
dans ce secteur d’activité, pour aider le territoire dans sa réorientation : I'innovation proposée par le projet
est-elle en phase avec les objectifs du territoire ?

La spécialisation d’un territoire dans le secteur « Administration publique, enseignement, santé, action
sociale » peut signifier que les emplois du territoire sont essentiellement des emplois de « fonctionnement » du
territoire et que celui-ci ne présente pas un dynamisme propre a la création d’'emploi. Une telle spécialisation
peut étre un indicateur de difficultés économiques dans le territoire.
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Phase 4. Tendances de |'économie et de |émp|oi

4.1 BESOINS EN MAIN D’CEUVRE POUR L’ANNEE EN COURS

S’intéresser au besoin des entreprises en main d’ceuvre (profils recherchés, projets de recrutement et
difficultés a recruter) permet d’approfondir la question de la dynamique de I'emploi sur le territoire.

/Les questions auxquelles cette partie permet de répondre

Les entreprises et établissements du territoire ont-ils des projets de recrutement prévus dans l'année ?
Pensent-ils avoir des difficultés a recruter ? La tendance des établissements a recruter est-elle en hausse ou
en baisse par rapport a I'an dernier ?
Quels sont les principaux métiers recherchés par les entreprises sur le territoire ? A quels secteurs d’activité
kappar‘tiennent-ils ?

~

/

L'étude de I'évolution de I'emploi sur le territoire se fait en 3 étapes et vous permettra d’obtenir un résultat
similaire a celui présenté en figure 15.
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Figure 15 : Caractériser le besoin de main d’ceuvre sur le territoire en trois étapes
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Vous
avez dit
Chaque année, Péle Emploi organise une enquéte aupres des établissements hors administrations de I'Etat
et entreprises publiques. Lenquéte porte sur plusieurs points :
O Létablissement envisage-t-il de recruter pendant I'année ?
@ Combien de projets de recrutement a-t-il ? Pour quels métiers ? L'établissement anticipe-t-il que le
recrutement va étre difficile ? Les résultats présentés dans I'étude sont des prévisions pour I'année.

Vous

avez dit
« L'entreprise est la plus petite combinaison d’unités légales qui constitue une unité organisationnelle
de production de biens et de services jouissant d’'une certaine autonomie de décision, notamment pour
I'affectation de ses ressources courantes » (INSEE, 2016c).
« L'établissement est une unité de production géographiquement individualisée, mais juridiquement
dépendante de I'entreprise. Un établissement produit des biens ou des services : ce peut étre une usine,
une boulangerie, un magasin de vétements, un des hotels d’'une chaine hoteliere, la « boutique » d’un
réparateur de matériel informatique... » (INSEE, 2016d).

Cette étape s’intéresse a la propension des établissements a porter des projets d’'emplois. Etudier la proportion
d’établissements déclarant au moins un projet de recrutement au cours de I'année permet de savoir si les projets
de recrutement sont concentrés au sein de quelques établissements du territoire ou s'ils sont répartis entre ces
derniers. Cette information est a compléter avec le nombre de projets de recrutement dans le bassin d’emploi.

Vous

avez dit
« La notion de bassin d’'emploi correspond a un découpage plus fin des zones d’emplois. Un bassin d’emploi
est un regroupement de communes proches ayant entre elles de fortes relations économiques ou liées
par des migrations alternantes domicile - travail importantes. Bien que certains bassins d’emploi soient
devenus des cadres d’animation du développement territorial, ce ne sont pas des unités d'aménagement
du territoire pertinentes mais seulement une maille pour la production statistique de données agrégées. »
(Geoconfluences, 2015)
« Une zone d’emploi est un espace géographique a l'intérieur duquel la plupart des actifs résident et
travaillent, et dans lequel les établissements peuvent trouver I'essentiel de la main d’ceuvre nécessaire
pour occuper les emplois offerts. Le découpage actualisé se fonde sur les flux de déplacement domicile-
travail des actifs observés lors du recensement de 2006. » (INSEE, 2018)

Les données de proportions d’établissements souhaitant recruter par bassin d’emploi dans le département
sont disponibles sur le site internet du pole emploi, au sein du rapport régional annuel intitulé « Enquéte
Besoins en Main d’ceuvre ». Le tuto 10 vous permettra de trouver ce rapport et de savoir comment représenter

les données obtenues sur une carte que vous pourrez ensuite insérer dans votre diagnostic.
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Cette étape consiste a identifier les dix métiers pour lesquels il y a le plus de projets de recrutements dans le
département étudié. Seuls les métiers pour lesquels la saisonnalité des recrutements est inférieure a 50 %
sont pris en compte. Cette information permet de mettre en évidence le type de main d’ceuvre que recherche
les entreprises et est a relier aux connaissances acquises lors des étapes précédentes du diagnostic telles que
celles sur les principaux secteurs économiques du territoire par exemple.

Le vous permettra de trouver les données nécessaires a la réalisation de cette étape. Il vous sera alors
possible de reporter dans un tableau tel que le tableau 6, les dix métiers présentant le nombre de projets de
recrutement le plus élevé et dont le taux de saisonnalité est inférieur a 50 %. Vous pourrez ensuite insérer le
tableau complété dans la synthése.

Tableau 6 : Recueillir les informations relatives aux 10 métiers les plus recherchés dans le département

Métier recherché Projets de recrutement Difficultés a recruter

AN |BR|IWIN|F

Il s’agit maintenant de rédiger une synthése sur la nature de la demande en main d’ceuvre des établissements
du territoire. Pour cela, il vous est possible de mettre en avant différents éléments. Vous trouverez ci-dessous
une liste des questions que vous pouvez vous poser pour faire cette synthése. Selon le contexte, adaptez
votre synthése selon ce qui vous semble étre le plus pertinent. Elle doit permettre de répondre aux questions
posées en début de partie.

@O Combien de projets de recrutement la région annonce-t-elle ? Le département concentre-t-il peu ou
beaucoup de ces projets ? Quel pourcentage ?

® Comment évolue, par rapport a I'année précédente, la demande en main d’ceuvre sur le territoire ? Y a-t-
il plus ou moins de projets de recrutement ? Y a-t-il des différences de dynamique entre secteurs ? Les
établissements anticipent-ils des recrutements plus ou moins difficiles ?

® Parmi les 10 métiers les plus porteurs du département, est-ce
gu’une catégorie particuliere d’'emploi se distingue (ex : services a | La partie « Les résultats clés de
la personne, métiers dans la logistique...) ? Est-elle en lien avec les | 'enquéte », dans les premieres
spécificités du territoire mises en avant lors des étapes précédentes | pages du rapport régional
du diagnostic ? Les établissements prévoient-ils des recrutements | Enquéte Besoins en Main
difficiles pour ces métiers ? d’ceuvre, vous permettrons de

@ Dans le bassin d’emploi dans lequel I'unité de valorisation souhaite répondre a ces questions.

se développer, la proportion des établissements souhaitant recruter

est-elle faible ou élevée, en comparaison aux autres bassins d’emploi du département ? En faisant le lien
avec le nombre de projets de recrutement, pensez-vous que ces derniers sont plutdt concentrés au sein
de quelques entreprises ou bien se répartissent-ils entre les établissements du territoire ?
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4.2 REPARTITION PAR SECTEUR DES PROJETS DE RECRUTEMENT DU BASSIN D’EMPLO

Préciser le besoin en main d’ceuvre par secteur d’activité et par filiere permet d’approfondir la caractérisation
des projets de recrutements portés par les établissements du bassin d’emploi et ainsi de compléter les
informations portant sur le dynamisme de ces secteurs sur le territoire.

Les questions auxquelles cette partie permet de répondre R
Quels sont les secteurs regroupés d’activité qui proposent le plus de projets de recrutement au sein du bassin
d’emploi ? Plus particulierement, quels sont les secteurs d’activité qui présentent le plus de projets ? Ces
observations viennent-elles appuyées les spécificités du territoire mises en avant lors des étapes précédentes
du diagnostic ? Confirment-elles le dynamisme de certains secteurs du territoire ?

\Concernant le domaine d’activité du projet étudié, comme se positionne le territoire ?

J

L'étude sur la répartition par secteur des projets de recrutement du bassin d’emploi se fait en 3 étapes et
vous permettra d’obtenir un résultat similaire a celui présenté en figure 16.
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\_ Figure 16 : Caractériser la répartition des projets de recrutement par secteur en trois étapes )

ETAaPE 1 : ETUDIER LA REPARTITION DES PROJETS DE RECRUTEMENT PAR SECTEUR
REGROUPE D'ACTIVITE

Cette étape s’intéresse a la répartition des projets de recrutement par secteur regroupé d’activité, au sein
du bassin d’emploi. Cette information permet d’appréhender le poids de chaque secteur regroupé dans la
dynamique de I'emploi sur le territoire et est a mettre en paralléle avec les connaissances sur I'emploi et
les secteurs d’activité acquises lors des précédentes

étapes du diagnostic.

Le tuto 12 vous permettra de trouver les données

nécessaires a la réalisation de cette étape et de les
représenter sous laforme d’un camembert (figure 17).
Ce dernier permettra de visualiser les différences de
répartition des projets de recrutement entre secteurs
d’activité et pourra étre insérer dans la synthése.

Figure 17 : Représentation de la
répartition des projets de recrutement
par secteur regroupé d'activité i it
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Cette étape vient affiner I'étape précédente en regardant comment se répartissent les projets de recrutement
par secteur. Cette étude permet de comprendre, au sein d’un secteur regroupé donnée, quelles sont les
secteurs exprimant un important besoin en main d’ceuvre et conférant a ce secteur regroupé une partie de
son dynamisme. De nouveau, ces informations sont a mettre en paralléle avec les connaissances sur 'emploi
et les secteurs d’activité acquises lors des précédentes étapes du diagnostic.
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Le tuto 13 vous permettra de trouver les données

nécessaires a la réalisation de cette étape et de les
représenter sous la forme d’un graphique en barre
(figure 18).

Afin de faciliter I'analyse et la lecture du diagnostic,
assurez-vous que la couleur utilisé pour chaque
secteur regroupé est la méme que celle utilisée dans
le camembert réalisé lors de I'étape 1 (figure 17 et
figure 18).

M o ] [ B T " =

Figure 18 : Comparaison du nombre de projets
de recrutement par secteur

Un fichier EXCEL permettant d’optimiser ce travail est disponible a la demande auprés d’Agro-Transfert

Ressources et Territoires.

Il s’agit maintenant de rédiger une petite synthése sur la répartition des projets de recrutement par secteur
d’activité au sein du territoire. Pour cela, il vous est possible de mettre en avant différents éléments. Vous
trouverez ci-dessous une liste des questions que vous pouvez vous poser pour faire cette synthese. Selon
le contexte, adaptez votre synthese selon ce qui vous semble étre le plus pertinent. Elle doit permettre de

répondre aux questions posées en début de partie.

O Les secteurs proposant des projets de recrutement dans le bassin d’emploi sont-ils semblables a ceux
de la région ? Quels sont ceux qui se distinguent par leur forte ou faible importance ? Les écarts de
proportion sont-ils élevés ?

O Est-ce que la caractérisation des projets de recrutement

permet de faire ressortir I'importance d’'un secteur en
particulier ? Lequel ? Est-ce que cela corrobore avec ce qui
a été vu dans les parties précédentes du diagnostic ?

O La saisonnalité des emplois au sein du bassin d’emploi est-
elle plus ou moins importante que celle a I'échelle de la
région ? Est-ce que cela varie selon les secteurs ?

Pour disposer des données relatives
a la région étudiée, indiquez dans le
requéteur BMO du Péle Emploi la région
étudiée en filtre et faites, a cette échelle,
le travail réalisé en étape 1 sur les secteurs
regroupés.
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4.3 LES PRINCIPALES MUTATIONS ECONOMIQUES DU DEPARTEMENT

Disposer d’un apercu des mutations économiques qui ont eu lieu sur le territoire au cours des derniers mois
permet de mieux appréhender le contexte économique, son dynamisme sur le territoire et également de
pouvoir tenir compte de ces éléments dans la mise en ceuvre du projet de valorisation de biomasse étudié.

/

Les questions auxquelles cette partie permet de répondre

Au cours des douze derniers mois, le territoire a-t-il connu des projets de développement (implantation,
croissance d’entreprises) ? Quels sont ces projets ? Sont-ils nombreux ? Quels secteurs d’activité concernent-
ils ? Combien d’emplois génerent-ils ?

Au cours des douze derniers mois, le territoire a-t-il rencontré des difficultés économiques : fermetures
de sites, restructuration, plans de licenciement ? Quels sont les entreprises impactées ? Sont-elles
nombreuses ? Quels secteurs d’activité sont concernés ? Combien d’emplois sont supprimés ?

L'étude sur les principales mutations économiques du département se fait en 3 étapes et vous permettra
d’obtenir un résultat similaire a celui présenté en figure 19.

L@ éfaloeﬂ a réa|iser

- Enrraprides ITEND Blvereld Bi Brajb i devrbig pi e mi dwerr jaweser FRAT or mary NG
1 Idenjtiﬁer |€’5 PI”OJGJES de = Fe I —
déve|oppemen£ économique ol o Fntegt- cvo il om s sl el s el s o |
1 BRRRRRE St | o Ge et ol s s erpeiee i s e Whlpond e Waslas Gy S
annoncés, sur |€ Jterrljtmre, GETPAFRLLES i 1 et 30 g
des 12 derni | e e T e ol e
) ERs Es SIS e + Mamram S SE—— 4 ﬂ'\-1.-".'\."|'.' = L.'r'a- in o '\.-ﬂ-'-\.. P r"-.-' I _-||“ :i::-.'-v u ..1:.1-'|- -'\-: T

ot o ot s pETETm b et e B kL Craflng

T ¥ e ey e (i (8wl i el Oei derathbe v D ol b ok o .

FEEY
=

ey ey o A= ol o ST L Dl e g ot ion

2. Idenjtiﬁer les diFﬁcuPcés s dailicuiie m.& P8P 7 o mars JOFE

économiqu& annoncées, sur ] I
Nl i L R 2
le territoire, au cours des e

17 derniers mois Ml i Frape—p—

1 -\.|.-\....|..-| reradi Y Wi B i b o Bl sl 8 o ey
R e | T L e e '-r\.-|_-l'\.-||.|

1 il g i s s rend ded aie e pradd

e L

L - | =
apsl inar 5 berret wen pories Fai B0 Dws propesd iors sl
Fi wwtrri wiey e pirrbaterm YaSdrewmelmie ddd ] | oirdes (e oaet

n svalllard wad rw vilm

= . ]
guvsalmr g P oTe prl

g Eramga F Wl A BT T

Ll

vl e e b G b o b e i rraiieee i o g, DT Dsimard st 2 ATie
Flasay imporianly plerns oo of S Teheey 3aees onl fe arrorcss an 20T o T oclervmend darn b o o [nsoams B poarsayvent
3 Me&re en avan{: |eS W dvraenim d b aideinsn ooy w e lemen] na v dopun chienarr T
° s L lrred e e ol rohsieals noumas & e Morangh peraatent bs mecerTe &b repeene s M £ aeraiyoe b b enmelee i sfa  ooemere
. t b' Lk iy cim e TVl el ore el B o TerEmpesia BT
POln S remarqua es b L Eeparienl ekl ASaSTEwT RS DRERCT NEN [OTeUnss Gl [t S eepa o8 e iseerpperend etk L8 T O S
Jilrrpein sopsira defeen of mlsen ey S § iyl peberetl des B pmlviaever di wlin O o e Tienol e erhater o cpcfende
bt egas Pl Qrell. Poassnh b Pell i OE o

= Mg S Y VL i R - T W W - ST

\_ Figure 19 : Caractériser les principales mutations économiques du département en trois étapes
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ETaPE 1 : IDENTIFIER LES PROJETS DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ANNONCES, SUR
LE TERRITOIRE, AU COURS DES 12 DERNIERS MOIS

Cette étape consiste a recenser les projets de développement ayant été annoncés par des entreprises du
territoire au cours des 12 derniers mois : projets de recrutement, investissements, changement de locaux
pour s’accroitre, mise en place d’'une nouvelle chaine de production, implantation sur le territoire...
Réaliser ce travail et le comparer aux résultats que vous obtiendrez suite a la réalisation de I'étape 2,
contribue a mieux appréhender le contexte économique du territoire et ainsi a pouvoir y positionner le
projet de valorisation de biomasse qui est porté.

Dans un premier temps, définissez le niveau géographique que vous souhaitez étudier. Il peut varier en
fonction du territoire et de son dynamisme économique. A vous de voir celui qui semble le plus judicieux :
EPCI ? Arrondissement ? Zone d’emploi ? Département ? Afin de pouvoir montrer les spécificités du
territoire, il faut éviter de retenir un niveau géographique supérieur au département.
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En faisant des recherches sur internet et dans la presse locale, identifiez et caractérisez les projets de
développement ayant été annoncés par des entreprises du territoire au cours des 12 derniers mois.

Au fur et a mesure de vos recherches, vous pouvez compléter le tableau 7, qui vous permettra de présenter
et synthétiser simplement les projets et leurs caractéristiques.

Notez que l'objectif de cette tache n’est pas d’étre exhaustif mais d’apprécier la nature des projets de
développement des entreprises sur le territoire.

Tableau 7 : Présenter les projets de développement des entreprises du territoire

Nom de Domaine
. s Description du projet Ville
I'entreprise d’activité P proj
Un plan d’investissement de 15 millions d’euros sur 5
ans vient d’étre annoncé par l'entreprise d’entoilage.
Lainiére Il permettra d’‘augmenter le niveau technologique de

Textile I'entreprise et ainsi de confirmer sa position de leader | Buire - Courcelles
dans l'entoilage et de se diversifier vers les textiles
techniques et industriels. L'entreprise a recruté 20 per-
sonnes, dont 11 apprentis, en 2017.

de Picardie

QUELLES INFORMATIONS RECHERCHER ?
Voici quelques questions que vous pouvez vous poser pour caractériser les projets de développement des
entreprises :
@ Quel est le nom de I'entreprise qui porte le projet ?
@O Dans quel secteur d’activité travaille cette entreprise ?
® Quel estle projet : projets de recrutement, investissements, changement de locaux pour s’accroitre, mise
en place d’une nouvelle chaine de production, implantation sur le territoire, formation du personnel,
lancement sur un nouveau marché, croissance de l'activité, reprise d’une entreprise... ?
® Combien d’emplois le projet va-t-il généré ?
® De quel type d’emplois s’agit-il (CDI, CDD, Apprentis / Cadres, ouvriers...) ?
® Une formation du personnel embauché est-elle prévue dans le projet ?
@ Quel est le montant de I'investissement qui a été fait ou qui va étre fait par I'entreprise ?
@ Quelles sont les échéances de ce projet ?
@ Dans quelle ville I'entreprise est-elle implantée ?

OU TROUVER CES INFORMATIONS ?
Selon le territoire, il vous sera plus ou moins facile de recueillir ces informations. Il existe plusieurs sources
susceptibles de les contenir :
O Lesite local de la chambre de commerce et de I'industrie (CCl) et en particulier dans le journal de la CCl, s'ilyen aun
Lien vers I'annuaire des CCI de France : http://www.cci.fr/web/organisation-du-reseau/annuaire
@ Les revues spécialisées telle que I'Usine Nouvelle en réalisant des recherches par mots clés
Lien vers le site internet de la revue Usine Nouvelle : https://www.usinenouvelle.com/
@ La presse et télévision locale (ex : Le courrier Picard, LAisne nouvelle, France 3 Hauts-de-France...) en
réalisant des recherches par mots clés

Vous pouvez également effectuer des recherches par mots clés dans votre moteur de recherche, en
précisant le nom du territoire étudié : implantation, développement, croissance, embauche, création emploi,
investissement...
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Cette étape est le pendant de I'étape 1 avec le recensement des entreprises ayant annoncés au cours des 12
derniers mois qu’elles rencontraient des difficultés : fermetures de sites, liquidation judiciaire, recherche de
repreneurs (loi Florange), plan de restructuration, suppression de poste...

En reprenant le méme niveau géographique que celui retenu pour I'étape 1, réalisez des recherches sur
internet et dans la presse locale afin d’identifier et caractériser les difficultés rencontrées par des entreprises
du territoire et annoncées au cours des 12 derniers mois. Au fur et a mesure de vos recherches, vous pouvez
compléterle tableau 8, quivous permettra de présenter et synthétiser simplement les informations recueillies.
Notez que l'objectif de cette tache n’est pas d’étre exhaustif mais d’apprécier la nature des difficultés
rencontrés par les entreprises et de leur impact sur le tissu économique du territoire.

Tableau 8 : Présenter les entreprises rencontrant des difficultés sur le territoire
et leur impact sur le tissu économique

Nom de Domaine

. s, Description Ville
I'entreprise d’activité P

Le site de production de Moreuil fermera début 2018.

Les outils de production sont pour I'essentiel envoyé dans

L , l'usine du Portugal de cette multinationale australienne.

Fabrication d’embal- ., L. , .

Amcor . Les 123 salariés vont faire 'objet d’un reclassement. Le Moreuil

lage plastique , . . .

PSE de l'entreprise comprend un plan de formation ainsi

que d’autres formes de compensations (prise en charge
du codt de déménagement...).

QUELLES INFORMATIONS RECHERCHER ?
Voici quelques questions que vous pouvez vous poser pour caractériser les projets de développement
des entreprises :

O Quel est le nom de I'entreprise qui rencontre des difficultés ?

@ Dans quel secteur d’activité travaille cette entreprise ?

® Que vont induire ces difficultés : fermeture de sites, reclassement des salariés, recherche de repreneur,
délocalisation de I'activité, plan de restructuration, licenciement... ?

@ Combien de salariés 'établissement emploie-t-il aujourd’hui ? Combien vont étre impactés par le projet ?

@ Quelles sont les échéances de ce projet ?

® Dans quelle ville I'entreprise est-elle implantée ?

OU TROUVER CES INFORMATIONS ?

Selon le territoire, il vous sera plus ou moins facile de recueillir ces informations. Il existe plusieurs sources
susceptibles de les contenir :
O Lesite local de la chambre de commerce et de l'industrie (CCl) et en particulier dans le journal de la CCl, s'ilyena un
Lien vers I'annuaire des CCl de France : http://www.cci.fr/web/organisation-du-reseau/annuaire
O Les revues spécialisées telle que I’'Usine Nouvelle en réalisant des recherches par mots clés
Lien vers le site internet de la revue Usine Nouvelle : https://www.usinenouvelle.com/
O La presse et télévision locale (ex : Le courrier Picard, UAisne nouvelle, France 3 Hauts-de-France ...) en
réalisant des recherches par mots clés

Vous pouvez également effectuer des recherches par mots clés dans votre moteur de recherche, en précisant
le nom du territoire étudié : fermeture de site, licenciement, plan social, délocalisation, liquidation, recherche
de repreneur...
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Il s’agit maintenant de rédiger, a partir du travail de recherche réalisé, une synthese sur les mutations
économiques qui ont eu lieu sur le territoire au cours des derniers mois. Pour cela, il vous est possible de
mettre en avant différents éléments. Vous trouverez ci-dessous une liste des questions que vous pouvez vous
poser pour faire cette synthése. Selon le contexte, adaptez votre synthése selon ce qui vous semble étre le
plus pertinent. Elle doit permettre de répondre aux questions posées en début de partie.

® Les entreprises du territoire portent-elles de nombreux projets de développement ? Sont-ils créateurs
d’emplois ? Est-ce que le nombre d’emploi créé dans les projets est important (plusieurs dizaines) ou
assez faible ? A quels secteurs appartiennent les entreprises porteuses de projet ?

O Les projets sont-ils concentrés autours d’une ville en particulier ou bien dispersés sur le territoire ?
L'unité de valorisation étudiée fait-il partie de la zone active ou est-elle implantée en dehors ?

O Les entreprises du territoire rencontrent-elles des difficultés économiques ? Des suppressions d’emplois
sont-elles prévues ? Est-ce que le nombre d’emploi supprimé est important (plusieurs dizaines) ou assez
faible ? A quels secteurs appartiennent les entreprises en mutation ?

@ Y a-t-il eu une fermeture ou plan social dans une entreprise proche de I'unité de valorisation étudiée ?
Si oui, c’est une information importante a avoir a I'esprit dans le processus d’ancrage du projet sur le
territoire. Les acteurs publics peuvent étre sensibles aux emplois générés par le projet. Vous pouvez
également préciser si le secteur d’activité de I'entreprise en difficulté est proche de celui du projet étudié
et si le type d’emploi créé est similaire aux caractéristiques de ceux supprimés.
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Phase 5. Forces et fablsses du territorre

Brosser le tableau des enjeux du territoire en termes d’attractivité, de revenu et de formation de la population
vient compléter les informations obtenues lors des étapes précédentes du diagnostic, davantage axés sur
I'emploi et le tissu économique du territoire.

Les questions auxquelles cette partie permet de répondre

Le territoire propose-t-il un cadre de vie attractif ? Est-il également attractif pour une entreprise ? Les emplois
générés par le projet étudié sont-ils en adéquation avec les formations dispensées sur le territoire et le
niveau de formation de la population ?

L'étude sur les forces et les faiblesses se fait en 3 étapes et vous permettra d’obtenir un résultat similaire a

celui présenté en figure 20, en complétant le tableau 9.

N

1. Idenjtiﬁer ‘6 forca eJc |6

faiblesses du territoire en
termes dattractivite

2. Idenjtiﬁer |€’S {OFCE’S eJt

Sa POPUlaJEiOH

L@ éfap& a réa|iser

Beirare il g b

¥ m riunss diEelrsena b TERE S

Al gi | mep iy g ey Paars | Bor

dhireriogpes [ANG, ATE|
pEirdtland St foleir 0 coerReSd de BooiRsfddur] 6 d:

S PN o CoeTarars de Roues ey de Cilsln

dr forvssrerson [, P af ol Déivpersioes rmpoeiselr e

mlipwtng hren doce e foske @0 depinirrias Ehaer e
v wra ey Doy F e

T bddroieare, i fid Siie ki 05 LF o ieliPieie? e Tila gy

wat-firpales #17 gareviTd par reppedt 8 Fees Parm | LB mi

Irr™ e o i e o i e

i [Hpsteresil b prapemnd de dewa grendr Baaoar Fenpled 1t

FiaFsn by o |

Popeke DN Mo o ruldel O pliay da 55 ora o la D0 o LR b

les faiblesses du territoire z e

en termes d’économie g e e ki el e w1 oot i il - b )
; i ek oy b= Evwew de [egn-sheentese, e St st O i e Dl

3 Mentifier les forces et & e .

les faiblesses du territoire i S e AT

SUr les aspects sociaux de | 7 by et e & s it or s toann g | S e S Mt e b

i sl P ot sl

Wi g 17 pepimlh Sar Ui, nacdnel 0% de 10 peesls &g lEa

TR

e Tl

Figure 20 : Identifier les forces et faiblesses du territoire en trois étapes
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Tableau 9 : Présenter les forces et les faiblesses du territoire

Forces

Faiblesses

Attractivité

ex : Un réseau d’infrastructures routiéres développé
(Ale, A28) permettant de relier les communes
de Bouttencourt et de Martainneville a Amiens,
Paris, Rouen ou encore Calais et donc aux ports de
commerce de Rouen et de Calais.

ex : Département a proximité de deux grands bassins d’emploi
et de consommation (Lille, Paris) et fréquentation importante
des infrastructures dans le cadre de déplacements domicile —
travail. Néanmoins, la communauté de commune de Blangy-
sur-Bresle est excentrée par rapport a 'axe Paris / Lille et béné-

ficie moins de cet avantage.

Econo-

mie

ex : Un tissu économique composé d’importantes
structures industrielles dans le domaine de l'agro-
alimentaire, la mécanique et la métallurgie.

ex : Des fermetures de sites industrielles fragilisant le territoire

et détruisant des emplois.

Aspects

sociaux

ex . Le taux de pauvreté de la communauté de
commune est moins important que celui de la Somme
et de la France (respectivement 14,5%, 17% et 14,7%).
La pauvreté touche principalement les moins de 30 ans.

ex : Le département se caractérise par un taux de pauvreté

tres élevé (17%) par rapport a la moyenne nationale.
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Cette étape consiste a se poser plusieurs questions permettant d’identifier les forces et les faiblesses du
territoire en termes d’attractivité globale.

Une liste des questions vous est proposée dans le tableau 10. Les différents sites internet grace auxquels
vous devriez obtenir des éléments de réponse figurent également dans ce tableau. Grace aux informations
recueillies, remplissez le tableau 9 en positionnant comme force ou faiblesse chacune des caractéristiques
étudiées.

Tableau 10 : Questions a se poser pour caractériser I'attractivité du territoire

Questions a se poser Ou trouver I'information ?

Le réseau d’infrastructures routieres est-il développé ?
Permet-il de relier les communes étudiées a de

. @ Le site local de la chambre de commerce et de
grandes villes ?

I'industrie (CCl)

Lien vers I'annuaire des CCl de France : http.//www.cci.

Le territoire dispose-t-il de sites touristiques (sites fr/web/organisation-du-reseau/annuaire

UNESCO, historiques, parcs naturels, musées) ? @ Le site de I'agence de développement du territoire
Taper les mots clés « développement » et le nom du
département dans la barre de recherche de votre
navigateur. En général, cela permet de trouver le site
web de I'agence de développement, s’il y en a une.

@ Lessite du conseil départemental - rubriques relatives au

Le territoire est-il équipé de la fibre optique ou a-t-il
pour projet de I'étre ?

Le territoire est-il un important bassin d’emploi ou est- développement des territoires ou encore & I'implantation
il situé a proximité d’un ? La commune étudiée est-elle d’entreprises
proche de ce bassin d’emploi ? O Le site de I'office de tourisme du département

@ Le site de la commune étudié ou de I’'EPCI

Le territoire bénéficie-t-il d’'une image attractive ?
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Cette étape consiste a se poser plusieurs questions permettant d’identifier les forces et les faiblesses du
territoire en termes de dynamisme économique.

Une liste des questions vous est proposée dans le tableau 11. Les différents sites internet grace auxquels
vous devriez obtenir des éléments de réponse figurent également dans ce tableau. Grace aux informations
recueillies, remplissez le tableau 9 en positionnant comme force ou faiblesse chacune des caractéristiques
étudiées.

Tableau 11 : Questions a se poser pour caractériser le dynamisme économique du territoire

Questions a se poser Ou trouver l'information ?
De quel type de structure est composé le tissu économique du | @ Partie « Les secteurs économiques
territoire ? Sont-elles de grosses tailles ? Le tissu économique du territoire » du diagnostic
est-il diversifié ou spécialisé dans un secteur d’activité | @ Partie « L'évolution de I'emploi
particulier ? sur le territoire » du diagnostic

La localisation du territoire est-elle attractive pour des
entreprises qui recherchent un lieu d’implantation ? Est-ce| @ Partie « L'accessibilité du territoire »
que cette attractivité est vraie pour I'ensemble des zones du du diagnostic

département ? Qu’en est-il dans la commune étudiée ?

Les zones d’activités du territoire ont-elles des espaces
disponibles pour de nouvelles entreprises ou pour les projets | @ Le site internet des parcs d’activité
de croissances ? Qu’en est-il pour la commune étudiée ? Existe- du territoire

t-il des dispositifs pour catalyser 'émergence des entreprises ?

Le territoire souffre-t-il de fermetures de sites ou de
restructurations ayant un impact sur I'économie et I'emploi au

sein du territoire ? @ Partie « Les principales mutations

économiques du département »
Les entreprises du territoire ont-elles des projets de du diagnostic
développement ? Qu’en est-il au sein de I'EPCI étudiée ?

Vous
avez dit
« Le revenu disponible d’'un ménage comprend les revenus d’activité (nets des cotisations sociales), les
revenus du patrimoine, les transferts en provenance d’autres ménages et les prestations sociales (y compris
les pensions de retraite et les indemnités de chémage), nets des impots directs. » (INSEE, 2016g)

Vous
avez dit

« Systeme de pondération attribuant un coefficient a chague membre du ménage et permettant de comparer les
niveaux de vie de ménages de tailles ou de compositions différentes : 1 UC pour le premier adulte du ménage ;
0,5 UC pour les autres personnes de 14 ans ou plus ; 0,3 UC pour les enfants de moins de 14 ans. » (INSEE, 2016k)
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Cette étape consiste a se poser plusieurs questions permettant d’identifier les forces et les faiblesses du
territoire concernant les caractéristiques de sa population (formation, taux de pauvreté...).

Une liste des questions vous est proposée dans le tableau 12. Les différents sites internet grace auxquels vous

devriez obtenir des éléments de réponse figurent également dans ce tableau. Grace aux informations recueillies,
remplissez le tableau 9 en positionnant comme force ou faiblesse chacune des caractéristiques étudiées.

Tableau 12 : Questions a se poser pour caractériser la population du territoire et les enjeux associés

Questions a se poser Ou trouver I'information

O Dossiers complets de I'INSEE pour
les différents niveaux géographiques
étudiés (cf. Tuto 14)

Quel est le niveau de formation de la population ? Y a-t-il des différences
entre les différents niveaux géographiques étudiés ? Lesquels ?

Quel est le revenu disponible médian par unité de consommation sur le
territoire ? Y a-t-il des différences entre les différents niveaux géogra-
phiques étudiés ? Lesquels ?

Quel est le salaire net horaire moyen total sur le territoire ? Y a-t-il des dif-| @ Dossiers complets de I'INSEE pour
férences entre les différents niveaux géographiques étudiés ? Lesquels ? les différents niveaux géographiques

Quel est le taux de pauvreté sur le territoire ? Y a-t-il des différences entre étudiés (cf. Tuto 15)
les différents niveaux géographiques étudiés ? Lesquels ? Quelle est la po-
pulation la plus touchée par la pauvreté (les moins de 30 ans, les plus de
45..)?

O Dossiers complets de I'INSEE pour
les différents niveaux géographiques
étudiés (cf. Tuto 16)

Quel est I'age de la population sur le territoire ? Y a-t-il des différences
entre niveaux géographiques ? Lesquels ?

O Recherches internet avec les mots
clés suivant couplés au nom du
territoire d’étude : universités,
formations, BEP, CAP, BTS, ...

@ Le site du conseil départemental

O Le site du conseil régional

Y a-t-il des établissements de formations au sein du territoire ? Sont-ils
nombreux ? Jusqu’a quels niveaux amenent-ils les étudiants (Bac +2, ...) ?
Y a-t-il des formations proposées qui sont en lien avec les principales fi-
lieres du territoire ? Les établissements de formation sont-ils proches de
la commune étudiée ?

Vous
avez dit
« Le taux de pauvreté correspond a la proportion d’individus (ou de ménages) dont le niveau de vie est
inférieur pour une année donnée a un seuil, dénommé seuil de pauvreté (exprimé en euros). LInsee,
comme Eurostat et les autres pays européens, mesure la pauvreté monétaire de maniére relative alors que
d’autres pays (comme les Etats-Unis ou l'Australie) ont une approche absolue. Dans 'approche en termes
relatifs, le seuil de pauvreté est déterminé par rapport a la distribution des niveaux de vie de 'ensemble de
la population. On privilégie en Europe le seuil de 60 % du niveau de vie médian. » (INSEE, 2016j)

Vous
avez dit

« Le salaire net (de prélevements sociaux) est le salaire que percoit effectivement le salarié. Il est net
de toutes cotisations sociales, y compris CSG (contribution sociale généralisée) et CRDS (contribution au
remboursement de la dette sociale). » (INSEE, 2016h)
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Phase 6. Syn{hése

L'application des deux méthodes présentées dans ce guide, portant sur I'identification a priori des spécificités
et enjeux du territoire et sur I'identification et le positionnement a priori de ses acteurs, vous a permis de
contextualiser votre projet de filiere de la bioéconomie sur le territoire qui I'accueille. Les connaissances
acquises par ce travail et les préconisations qu’il a permis de formuler pourront vous étre utiles pour adapter
votre projet et les futures étapes de la démarche FILABIOM, notamment la rencontre des acteurs, au contexte
territorial.
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Axe 2:ldentifierle potentieldes acteurs
du territoire par rapport au projet

« Installer un projet de valorisation de la biomasse sur un territoire nécessite
de bien étudier son insertion dans le contexte territorial, facilitant ainsi son
acceptation sociale : plus le projet est partagé et construit avec les parties
prenantes locales (agriculteurs, organismes stockeurs, collectivités locales,
etc.), plus il aura de chances d’aboutir dans de bonnes conditions et d’étre
rémunérateur. » (Pellecuer, 2015)

Ce deuxiéme axe décrit, étape par étape, une méthode d’identification des
acteurs du territoire et permettant d’émettre des hypotheses concernant leur
positionnement vis-a-vis du projet étudié. 'application de cette méthode se
fait a partir de vos connaissances personnelles, de la connaissance des enjeux
du territoire (Axe 1) et de connaissances sur les acteurs, disponibles dans cet
outil. Elle peut se faire seule ou avec les acteurs impliqués dans le projet afin
de générer le partage d’une vision commune lors des étapes suivantes de la
démarche FILABIOM, a savoir la préparation et la rencontre avec les acteurs
du territoire.
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Qui réalise ce travail ?

Le travail d’identification des acteurs du territoire
vis-a-vis du projet est a réaliser avec les acteurs
impliqués dans la conduite du projet, dans la mise
en place du projet sur le territoire.

Il peut s’agir du porteur de projet, de(s) conseiller(s)
accompagnant le projet via la démarche FILABIOM,
de la personne en charge du développement éco-
nomique dans I'EPCI, etc.

De quoi ai-je besoin ?

Pour déployer la méthode d’identification et

positionnement des acteurs du territoire vis-a-vis

du projet, vous aurez besoin de :

O Une salle pouvant accueillir les personnes
mobilisées pour réaliser ce travail

® D’outils d'animation d’un atelier (poster, cartons
d’animation ou post-it, scotch, marqueurs, ...)

Des connaissances relatives a I'lanimation d’une

réunion sont nécessaires pour mettre en ceuvre

cette méthode. Les autres connaissances

nécessaires sont rendues disponibles dans le guide.

Mise en oeuvre de la production et mobilisation
des ressources agricoles

Combien de temps cela va-t-il me prendre ?

Prévoyez une journée et demi avec :
® une demi-journée pour organiser le groupe de
travail (convenir d’'une date, préparation du
déroulé...)
@ une demi-journée pour le groupe de travail
O une demi-journée pour rédiger le compte rendu
de votre réunion
Pensez a rajouter environ un jour de préparation si
vous appliquez la méthode pour la premiére fois et
gue vous devez vous familiariser avec celle-ci ainsi
gu’avec les éléments de connaissances transmis
dans ce guide a propos des acteurs publics et
agricoles.

En quoi ce travail va me servir par la suite ?
(figure 21)

Le travail d’identification et de positionnement des
acteurs du territoire vis-a-vis du projet vous servira
de ressource :

O Lorsque vous préparez la rencontre avec les
acteurs du territoire afin de n‘oublier aucun
des acteurs identifiés et jugés importants a
rencontrer.

O Lorsque vous rencontrerez les acteurs du
territoire pour leur présenter votre projet
afin de pouvoir tenir compte des missions qui
sont les leurs et des potentiels motivations et
préoccupations que vous aurez identifiées en
groupe de travail.

Figure 21 : Usage du diagnostic territorial dans les étapes suivantes de la démarche FILABIOM
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Faire ce travail avec les acteurs ... afin davoir une vision
imphqués dans le Proje{... commune par la suijce

Préciser |e SUJeJL eJL raPPe|er |@
Principaux é|émen{s de confex{e

NON \/Q>

Unité de
I
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Figure 22 : Les phases pour identifier et positionner les acteurs du territoire vis-a-vis du projet étudié
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Phase 1. Préparer le groupe de travalil

Le déploiement de la méthode d’identification et de positionnement des acteurs du territoire par rapport a
votre projet se fera lors d’un groupe de travail mobilisant les acteurs impliqués dans la conduite du projet,
dans la mise en place du projet sur le territoire.

Il vous faut donc au préalable organiser ce groupe de travail et prévoir son déroulement. Le tableau 13 contient
une proposition de trame d’organisation sur une demi-journée (= 3h30) que vous pourrez adapter selon vos

besoins et spécificités.

Tableau 13 : Proposition de déroulement du groupe de travail

2 Temps .. 2 q
Etapes (mi:) Objectifs Ressources nécessaires
Accueil 10
* Présenter le déroulé de la demi-journée
, . et les objectifs ¢ Possibilité d’afficher le
Présentation du . . . ,
. ; , e Convenir ensemble des regles de|déroulement de la séance au mur
déroulé de la séance de 10 . ) .
travail et des regles fonctionnement (s’écouter, se respecter, | pour que les personnes puissent
ne pas se couper la parole...) s’y référer lorsqu’ils le souhaitent.
Préciser ensemble 20 e Définir le sujet vis-a-vis duquel vous | e Poster
le sujet allez chercher a positionner les acteurs | e Cartons d’animation
e Définir le contexte dans lequel vous | ® Points marquants du diagnostic
- allez chercher a positionner les acteurs | territorial (Axe 1) [restitution
Rappeler les principaux . , .
12 45 ¢ Faire que l'ensemble des membres | formelle ou informelle]
éléments de contexte .
du groupe de travail disposent de | e Poster
connaissances similaires sur le contexte | e Cartons d’animation
Pause 10
e . . . | ® Poster
Identifier et positionner e Prendre conscience des acteurs a e
o N .\ ¢ Cartons d’animation
les acteurs du territoire 45 impliquer et de leur positionnement . .
L . ¢ Fiches connaissances
potentiel vis-a-vis du projet . )
¢ Fiches acteurs publics
Analyse du ¢ Formuler des préconisations sur lafagon « Poster
positionnement 45 d’impliquer les acteurs du territoire dans . .
. e Cartons d’animation
des acteurs votre projet et sur la facon de les aborder
e Définir l'organisation pour |la
Définition des étapes 10 préparation des rencontres avec les
suivantes acteurs (nouvelle date de rencontre,
personnes impliquées...)

Postulat : les membres du groupe de travail connaissent tous les principales caractéristiques du projet de
filiere puisqu’ils sont activement impliqués dans sa mise en ceuvre. Ainsi, le déroulé ne comprend pas d’étape
de présentation du projet. Le transfert de connaissances se fera au travers des échanges lors des ateliers.
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(Phase 2. Preciser le suje’t et rappe|er les Principaux éléments de contexte

Cette premiere phase consiste a définir le sujet et le contexte dans lequel vous allez chercher a positionner les
acteurs. C’est un préalable a I'identification et au positionnement des acteurs du territoire vis-a-vis du projet
étudié. En effet, cette phase permet de s’assurer que 'ensemble des personnes présentes pour réaliser ce
travail parle de la méme chose et dispose d’un socle commun de connaissances.

Pour faire ce travail, il convient de se poser sept questions permettant de remettre a plat et de repositionner
le projet dans son contexte :

@ Quel est le sujet de I'étude / du projet ?

@ Qui est a l'origine du projet ?

@ Quel sont les objectifs du projet ?

@ Que va devenir le résultat ?

@ Qui sont les participants ? Quelles sont leurs potentielles attentes ?

@ Quels sont les périmétres géographique et temporel a prendre en compte ?
@ Y a-t-il des conflits potentiels pouvant impacter le projet ?

Pour animer cette premiére étape lors d’un groupe
de travail, vous pouvez utiliser des post-it ou cartes
d’animations afin de créer un visuel, qui vous servira
de référence lors des étapes suivantes du groupe de
travail (figure 23).

Figure 23 : Cadrage du sujet et du contexte
pendant un groupe de travail

L de Fétds

La réalisation d’'une mindmap peut vous £
aider a mettre au propre les réponses ;r  Qul et i Porigine de La decnands 7
obtenues lors du groupe de travail (figure !
24). r-'I o Guats 200 los objictits da la dimarche 7
.I'
;' [ Gue va devonlr o et 7
o _"'-"I"_ @ Bui scnt bes partcspants T Quelies w0t keur polenbelles aftentes
Figure 24 : Répondre aux sept questions "&
sous la forme d’un mindmap pour définir ", @ Gl il geographique el tempore 7

et partager le sujet et le contexte
¥ a-t4l dux confite palentiels pouvant impscter la démarchi 7
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(Phase 3 Idenjtiﬁer GJL Posi{ionner |6 ac{eurs dU JLQFFIJLOH‘Q

Lidentification des acteurs du territoire intervenant dans le processus d’émergence de la filiére, vous permettra
d’impliquer ceux-ci de fagon adéquate. En effet, suite a cette réflexion, votre groupe aura pris conscience des
acteurs a considérer et de leur positionnement potentiel vis-a-vis du projet. Ces connaissances vous permet-
tront de formuler des préconisations concretes quant a la facon de les impliquer dans le projet et donc sur la
maniere de les aborder et de leur présenter le projet.

L@ é{aloa a réa|iser

\
Elevé ¥ ; ——
1 [ Y o)
g |:" o -"x.___.-"'l
t 3 — +
- n j ) —
Faible Pouvoir Elevé - e R
E{ape 1 : Identifier Ejtape ] : Positionner les acteurs Efape 3: ﬂnalyser le Posi{ionnemen{ des acteurs et
les acteurs par ra Port au FOJQJL formuler des Préconisa{ions en vue de leur rencontre
Les étapes 1 et 2 peuvent étre fa/tes de ]Ezg:on conjointe afin de s’assurer une plus grande fluidité dans la réflexion

et I'animation du groupe de travail.

N /

POUR ALLER PLUS LOIN

Le projet ANR TATA-BOX a publié en 2018 une fiche technique reprenant 'ensemble des étapes permettant
d’organiser une séance travail sur I'analyse du jeu d’acteur (fiche n°2, page 77) (AUDOIN, 2018).

Lien vers le guide d’'accompagnement : https://wwwé.inra.fr/tatabox/Productions/Le-petit-quide-TTB2

ETAPE 1. IDENTIFIER LES ACTEURS

Cette étape consiste a se demander quels sont les acteurs présents sur le territoire et pouvant impacter le
projet étudié.

Concrétement, il s’agit d’établir, avec les membres du groupe de travail, une liste des acteurs du territoire liés
directement ou indirectement au projet.

QUELS SONT LES ACTEURS PUBLICS SUSCEPTIBLES D'INTERVENIR DANS MON PROJET ?

Dans le cadre du projet Réseau de sites démonstrateurs IAR, une étude a été menée pour identifier les acteurs
publics susceptibles d’intervenir dans les projets de filieres de la bioéconomie et pour disposer de connais-
sances supplémentaires sur leurs implications dans ces projets.

Vingt et un acteurs publics pouvant interférer avec les projets de la bioéconomie sur les territoires ont été
identifiés. Pour chaque acteur public, une fiche détaillant sa mission et son positionnement potentiel par
rapport aux projets de filieres de la bioéconomie a été réalisé et est disponible sur le site d’Agro-Transfert
Ressources et Territoires. Ces fiches peuvent vous servir de ressources pour identifier les acteurs du territoire.

http://www.agro-transfert-rt.org/wp-content/uploads/2019/03/Processus-de-decision-des-acteurs-
publics-et-bioeconomie-territoriale.pdf
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ETAPE 2. POSITIONNER LES ACTEURS PAR RAPPORT AU PROJET

Cette étape consiste a positionner les acteurs en fonction de leur vision du projet, de leur intérét ay participer
et de leur influence sur les décisions. Les acteurs sont positionnés de facon relative entre eux.

Pour chacun des acteurs identifiés, il s'agit de se poser trois questions et d’y associer trois actions (tableau 14).
Ce travail, vous permettra d’obtenir un graphique (figure 26) qui vous servira de support pour la troisiéme étape.

Tableau 14 : Questions et actions pour positionner les acteurs vis-a-vis du projet

Questions

Actions

A priori, 'acteur a-t-il une vision positive, neutre ou
négative du projet ?

Inscrire le nom de I'acteur sur un post-it dont la couleur
indique sa vision du projet
Ex : Positive ®vert / Neutre ® orange /Négative ® rouge

A priori, 'acteur peut-il avoir une influence sur les
2 | décisions relatives au projet étudié ? Son influence
est-elle faible ou forte ?

A priori, 'acteur a-t-il un intérét a participer au projet ?
Son intérét est-il faible ou fort ?

En fonction de vos réponses, positionner le post-it sur
un graphique avec en abscisse un axe relatif au pouvoir
et en ordonnée un axe relatif a I'intérét.

Afin de disposer de connaissances sur les éléments
décisionnels employés par les différents acteurs du
territoire pour se positionner par rapport aux projets
de la bioéconomie sur les territoires, deux fiches
connaissances sont disponibles dans ce guide.

l«Fiche connaissances 1 : Comment positionner Iej

acteurs publics par rapport a mon projet ?»
l« Fiche connaissances 2 : Comment positionner Iej
agriculteurs par rapport 3 mon projet ? »

Elles reprennent les principaux résultats des
études menées dans le cadre du projet Réseau de
sites démonstrateurs IAR sur les acteurs publics et

agricoles et pourront étre des supports ressources
lors du groupe de travail.

Figure 26 : Positionnement relatif des acteurs selon

leur vision du projet, leur intérét et leur pouvoir
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ETaPE 3. ANALYSER LE POSITIONNEMENT DES ACTEURS ET FORMULER DES PRECONISATIONS
EN VUE DE LEUR RENCONTRE

Cette étape vous permettra de formuler des préconisations sur la facon d’impliquer les acteurs du territoire
dans votre projet et sur la facon de les aborder. Les résultats de cette étape vous serviront de ressources lors
de la réalisation des étapes « Préparation des rencontres », « Rencontres avec les acteurs du territoire » et
« Rencontre des acteurs du monde agricole » de la démarche FILABIOM.

Pour réaliser cette étape, reprenez le graphique Pouvoir — Intérét

iy
réalisé dans I'étape 2. Faites appartenir chaque acteur a une ,-”fr_\
des quatre zones précisées sur la figure 27 en fonction de leur / S
positionnement sur le graphique. [
Ex : vous avez positionné un acteur se caractérisant par un faible " \-/
pouvoir dans les décisions relatives au projet et un faible intérét a E e
y participer. Cet acteur appartient au groupe « Foule ». Z ;'f H‘H
Lappartenance d’un acteur a tel ou tel groupe vous donne des Foule : T.l:'.:,:ff
éléments sur la facon de le rencontrer, de l'informer du projet "-.k _?,-“ y y
et donc de planifier et préparer la rencontre avec lui. Le guide ) A
de concertation territoriale et de facilitation produit par Lisode Pkt
explique comment lire le graphique (tableau 15). Figure 27 : Associer un profil

aux acteurs du territoire

Tableau 15 : Lire le graphique Pouvoir - Intérét pour formuler des préconisations (Lisode, 2017)

Groupe Mot clé Lecture du résultat par Lisode

On peut avoir des doutes sur la mobilisation spontanée des acteurs situés en bas a
gauche du schéma (ayant un faible pouvoir et un faible intérét). Si ces acteurs sont
importants pour vous, vous aurez sans doute a déployer des efforts de mobilisation
spécifiques en leur direction.

Foule Controler

On peut étre tenté de négliger les acteurs situés en bas a droite du schéma (ayant
un grand pouvoir mais un faible intérét) du fait qu’ils sont généralement assez loin
Déterminants . du sujet. On retrouve typiquement « I'Etat » dans cette catégorie. Or, s’il n’est pas
du contexte Satisfaire toujours pertinent de les avoir au cceur des réunions, il peut étre important de les
tenir informés régulierement des avancées des discussions pour éviter toute surprise

en fin de processus.

Sujets Impliquer | Les acteurs en haut du schéma seront par définition plus faciles & mobiliser car
motivés par leur intérét. Toutefois, tous n‘ont pas le méme niveau de pouvoir, il peut
donc étre utile de veiller a ce que les plus « faibles » soit en capacité effective de
participer (niveau d’information suffisant, aisance a l'oral, etc.).

Par exemple, il est parfois nécessaire d’organiser des arénes de dialogues spécifiques
a certains groupes d’usagers pour les aider a structurer leur discours avant de
rejoindre une arene plus grande.

Acteurs clefs Collaborer

Concernant les acteurs signalés comme a priori opposés au projet, dans son guide sur la concertation territoriale,
Lisode préconise d’aller rencontrer ces acteurs en entretien afin de comprendre leurs craintes et les questionner
sur leurs besoins (conditions) pour participer.

POUR ALLER PLUS LOIN

Le guide de concertation territoriale et de facilitation produit par Lisode en 2017 est disponible en ligne. Les
pages 14 a 16 portent sur I'analyse de contexte et du jeu d’acteurs, sujets abordés dans cette partie.

Lien vers le guide : http://www.lisode.com/wp-content/uploads/2017/03/Lisode_Guide concertation.pdf
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ALTERNATIVE A LA METHODE DU GRAPHIQUE POUVOIR — INTERET : LE DIAGRAMME DE FAUVET

La méthode du diagramme de Fauvet est une alternative a la méthode du graphique Pouvoir — Intérét
présentée dans ce guide. Elle présente I'intérét d’étre plus systématique dans le positionnement des acteurs
grace a l'attribution d’une note en fonction de criteres établies. De plus, une grille de lecture du graphique
est disponible et peut simplifier la phase d’analyse et de formulation de préconisations. En revanche, cette
méthode peut sembler plus complexe a prendre en main et a expliquer et donc moins évidente a utiliser lors
d’un groupe de travail.

La méthode du diagramme de Fauvet permet Smegle
de schématiser la dynamique sociale animant
le projet étudié (Figure 28). La réalisation du

q q \ q Lt
diagramme consiste a estimer, pour chaque pered
o q , e
acteur intervenant dans un projet, son degré de o

synergie (attitude positive de l'acteur en faveur

du projet) et d’antagonisme (attitude négative de

I'acteur contre le projet) a uninstant t. En fonction

de leur attitude, et donc, du positionnement des

acteurs sur le diagramme, il est possible d’établir Vactou e
une stratégie de communication afin de rallier le ottt res
plus d’acteurs possible au projet. Cette méthode

est particulierement utile au début du projet,

pour apprendre a connaitre les acteurs, adapter . 93

sa communication a leur comportement et, ainsi, Uittewr chorcheFatoord | %sctss cheiche § gageer
optimiser ses chances de réussite en bénéficiant
de leur soutien tout au long du projet.

Figure 28 : Diagramme sociodynamique de Fauvet vierge

Pour positionner les acteurs en lien avec un projet sur ce diagramme (Figure 28), il faut analyser I'attitude

de chacun de ces acteurs en fonction de son degré de synergie (noté de 1 a 4, respectivement de 'acteur
qui prend le moins d’initiative pour celui qui en prend le plus) et son degré d’antagonisme (noté de -1 a -4,
respectivement de I'acteur qui cherchera le plus I'accord a celui qui le cherchera le moins). Chaque note
correspond a des caractéristiques précises (Tableau 16).

Tableau 16 : Attribuer une note de synergie et d’antagonisme a I'acteur

Evaluation du degré de synergie de I'acteur Evaluation du degré d’antagonisme de I'acteur
4 L'acteur n’a pas besoin de guide ou de soutien pour 1 L'acteur n’a pas de position personnelle
continuer dans le projet contre le projet
Il prend des initiatives mais a besoin d’encoura- . . -
3 P . . -2 Il soutiendra la solution qui I'arrange le plus
gement pour continuer dans le projet
) Il ne prend pas d’initiative mais il peut suivre la 3 Il est dans un rapport de force, ne cherche pas
dynamique I'accord mais se soumet s’il n’est pas le plus fort
‘. . . . Il cherche a gagner et cherche a boycotter le
1 Il résiste et ne suit pas la dynamique volontairement | -4 e gag ¥

Une fois les acteurs positionnés sur le diagramme, il est possible de déterminer I'attitude vers laquelle ils se
rapprochent le plus (engagés, passifs, opposants ...). Une grille de lecture permet ensuite de mettre en évidence
le comportement que vous pouvez adopter vis-a-vis d’eux (tableau 17).
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Tableau 17 : Synthése des attitudes qu’adoptent les différents acteurs vis-a-vis d’un projet
et les comportements pour y faire face qui y sont associés

Attitudes

Caractéristiques

Le comportement a adopter

Engagés

Leviers sur le terrain, les acteurs
engagés attendent les directives pour
agir. lls adhérent au projet mais pas
aux méthodes participatives.

e Eviter de lui confier des missions de communication,
¢ Le laisser prendre des initiatives,

o Lui étre reconnaissant,

e Lui rappeler de prendre en compte les risques liés au
projet.

« Triangle
d’or »

L'attitude optimale pour garantir le
succes du projet, les acteurs se si-
tuant dans ce triangle d’or s’inves-
tissent tout en étant constructifs.
Ces acteurs sont des alliés critiques
qui proposent des améliorations.

e Lui déléguer des missions, notamment de communication
(étant critique, il est plus crédible pour communiquer aupres
des hésitants),

¢ Lui confier I'animation de méthodes participatives.

Hésitants

De maniere générale, les acteurs
hésitants correspondent a une
majorité des acteurs d’'un projet. Les
acteurs hésitants soutiennent de
maniere irréguliere le projet.

e Etablir les modalités de leur implication,

o Utiliser les méthodes participatives pour les pousser vers
le triangle d’or,

¢ Discuter avec eux de leurs hésitations,

e Etre vigilant a leur influence sur les acteurs passifs.

Passifs

Dans une attitude plus soumise que
les autres, les acteurs passifs suivent
I'opinion du groupe. Influencés par
les leaders d’opinion, ils représentent
une partie conséquente des acteurs
gravitant autour d’un projet.

e Ne pas les obliger a participer mais les informer des
avancées du projet,

* Mobiliser d’autres acteurs pour le sensibiliser de maniere
indirecte,

* Ne pas en faire la cible principale des efforts menés pour
approcher les acteurs au triangle d’or,

* Se montrer rassurant, calme et déterminé.

Déchirés

Les acteurs déchirés peuvent étre tres
investis comme tres destructeurs, de
maniére alternée.

* Se montrer rassurant, calme et déterminé.

Grognons

Les acteurs grognons expriment des
idées négatives, mettent en scene leur
mécontentement mais ne mettent
rien en application et se contentent
de paroles.

e L'écouter « il dit tout haut ce que tout le monde pense
tout bas »,

¢ Ne pas lui donner d’importance, I'aborder par I’humour,

¢ Fixer des regles de parole.

Opposants

Les acteurs opposants vont a
I'encontre du projet, utilisent a leur
profit les conflits pour renforcer
leur position par rapport aux autres
acteurs, ils sont sdrs d’eux.

» Discerner les objections qui feront avancer le projet de
celles qui ne sont pas constructives

e Intégrer leurs valeurs au projet,

* Repérer qui il respecte parmi les autres acteurs et |'utiliser
comme levier,

¢ Chercher a le soumettre (par les régles, la loi ...) et pas a le
convaincre,

¢ Eviter de s’en occuper directement, utiliser les alliés au
projet.

Révoltés

Dans une attitude plus destructrice,
les acteurs révoltés ne souhaitent pas
que le projet se mette en place. lls
sont insensibles a tout argument.

¢ Chercher a le soumettre (en s’appuyant sur les régles, la loi
...) et pas a le convaincre,

¢ Eviter de s’en occuper directement, utiliser les alliés au
projet,

¢ Ne pas lui donner d’'importance, I'ignorer.

(IRDSU, 2015; Laguigne & ESEN, 2001)

Plus d’informations sur cette méthode et des exemples d’applications sont disponibles dans |'étude intitulée
« Processus de décision des acteurs publics et bioéconomie territoriale » réalisée dans le cadre du projet Réseau
de sites démonstrateurs IAR et disponible au lien suivant : http://www.agro-transfert-rt.org/wp-content/
uploads/2019/03/Processus-de-decision-des-acteurs-publics-et-bioeconomie-territoriale.pdf
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Synthese

L'application des deux méthodes présentées dans ce guide, portant sur I'iden-
tification a priori des spécificités et enjeux du territoire et sur I'identification
et le positionnement a priori de ses acteurs, vous a permis de contextualiser
votre projet de filiere de la bioéconomie sur le territoire qui I'accueille. Les
connaissances acquises par ce travail et les préconisations qu’il a permis de
formuler pourront vous étre utiles pour adapter votre projet et les futures
étapes de la démarche FILABIOM, notamment la rencontre des acteurs, au
contexte territorial.
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LA DEMARCHE FILABIOM VOUS ACCOMPAGNE DANS LES PROCHAINES ETAPES

Les résultats issus du déploiement des méthodes d’identification des spécificités et enjeux du territoire et du
positionnement de acteurs du territoire vis-a-vis du projet de filiere étudié sont des ressources a mobiliser
par la suite de la mise en place de la filiere sur le territoire, en particulier au cours des étapes de préparation

des rencontres avec les acteurs du territoire et des rencontres en elles méme.

Différents outils ont été congus dans la démarche FILABIOM afin de vous aider dans ces futures étapes.

La démarche FILABIOM vous accompagne 53
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Tutos et fiches connaissances

D 56
P57
p 58

p 59

Tuto 1 Accéder aux dossiers complets des niveaux géographiques étudiés

Tuto 2 Obtenir et dessiner les contours des niveaux géographiques étudiés

Tuto 3 Connaitre le nombre d’habitants et la densité de population du territoire

Tuto 4 Obtenir le taux de chdémage a I'échelle nationale, régionale et départementale
Tuto 5 Obtenir le taux de chdmage a I'échelle de I'arrondissement, de I'EPCI et de la commune
Tuto 6 Obtenir la donnée « emploi total au lieu de travail »

Tuto 7 Représenter I'évolution du chémage sur le territoire

Tuto 8 Représenter la répartition de I'emploi entre secteurs d'activité pour les différents
niveaux géographiques étudiés

Tuto 9 Représenter I'évolution de I'emploi total du département par secteur d’activité

Tuto 10 Connaitre la proportion d’établissements souhaitant recruter par bassin
d’emploi dans le département

Tuto 11 Identifier les dix métiers les plus porteurs dans le département

Tuto 12 Etudier la répartition des projets de recrutement par secteur regroupé d’activité
Tuto 13 Préciser le nombre de projet de recrutement au sein des secteurs

Tuto 14 Recueillir et analyser les données relatives au niveau de formation de la population
Tuto 15 Recueillir et analyser les données relatives au revenu des ménages

Tuto 16 Recueillir et analyser les données relatives a I'age de la population

Fiche connaissance 1 Comment positionner les acteurs publics par rapport a mon projet ?

Fiche connaissance 2 Comment positionner les agriculteurs par rapport a mon projet ?




BUYRNON Accéder aux dossiers complets des niveaux
1 géographiques étudiés

Connectez-vous au site de I'INSEE [https://www.insee.fr/fr/accueil]
Dans la rubrique Niveaux géographiques de I'onglet Statistique, cliquez sur « Plus de niveaux géographiques ... »

“ STATIETR)LEY o rpamcees, R THODES 0T QUWLITE LBREEE ET LS STATESTIOUE PUMLIGU

i\_||- I |'||': Wk BTG LG Rl
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are e
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Capture écran 1 (INSEE)

Une nouvelle page s’ouvre. Dans la colonne de gauche contenant les critéres de recherche, sélectionnez le
critére « Données » puis « Chiffres détaillés » dans Catégories

Se procurer les données

Pour accéder au dossier complet de la commune

Sélectionnez « Commune » dans la liste déroulante de la rubrique Niveau géographique

Dans la zone de saisie au-dessous, écrivez le nom de la commune dans laquelle se situe votre unité de
valorisation ou le principal site que vous souhaitez étudier. Dans la colonne de droite affichant les résultats
de votre recherche, ouvrez la page intitulée « Document complet », dans un

nouvel onglet. SIS M Fp—

Revenez sur la page INSEE dans laquelle vous avez réalisé votre recherche.
Sélectionnez le niveau géographique que vous souhaitez étudier (ex :
Arrondissement) dans la liste déroulante de la rubrique Niveau géographique

Cliquez sur la puce en dessous de la liste déroulante pour choisir I'option _
« contenant la commune dans le nom est : »

Pour accéder au dossier complet des autres niveaux géographiques m_

Dans la zone de saisie au-dessous, écrivez le nom de la commune dans laquelle R

se situe votre unité de valorisation. s i
Dans la colonne de droite affichant les résultats de votre recherche, ouvrez la “‘:‘::_ |
page intitulée « Document complet », dans un nouvel onglet. (P

Renouvelez I'opération pour les différents niveaux géographiques que vous souhaim
«

RETOUR D’EXPERIENCE DE LUCILE Capture écran 2 (INSEE)
»

Je vous conseille d’épingler ou de mettre en favori les différentes pages « dossier complet » dans
votre moteur de recherche, le temps de la réalisation du diagnostic. Cela vous fera gagner du temps a
chaque fois que vous devrez les consulter pour rechercher des informations.

Tuto utile pour les étapes :
Définir le périmétre de I'étude
Données clés du territoire
Forces et faiblesses du territoire



https://www.insee.fr/fr/accueil

TUTO Obtenir et dessiner les contours des niveaux
y géographiques étudiés

Se procurer les données

Pour les contours des communes, arrondissements et départements

Connectez-vous sur le site Géoportail [https://www.geoportail.gouv.fr/]

Utilisez la barre de recherche pour zoomer sur la commune étudiée en indiquant son nom.

Puis, a I'aide des cartes « Limites administratives » et « Communes » et en jouant sur le zoom vous verrez
apparaitre les limites de la commune et de I'arrondissement. Faites une capture d’écran et sur PowerPoint,
LibreOffice Draw ou autre logiciel, faites le contour de la commune et de I'arrondissement (outil « forme libre »).
Sur Géoportail, dézoomer encore pour obtenir le contour du département. Procéder comme pour lacommune
et I'arrondissement pour en faire les contours.

Pour le contour des EPCI

L'application Géoportail ne permettant pas d’obtenir le contour des EPCI, vous avez plusieurs fagons de procéder,
selon ce qui est disponible sur internet, pour déterminer le contour de I'EPCI étudié.

Vous pouvez chercher la liste des communes composant I'EPCI et faire le contour de ce regroupement de
commune a partir d’'une capture d’écran sur Géoportail.

Vous pouvez trouver une carte des EPCI de I'arrondissement ou du département sur internet et a partir de
cette image faire le contour de I'EPCI étudié.

Représenter les données sous la forme d’une carte

Une fois que vous disposez des contours des différents niveaux géographiques que vous souhaitez étudier,
sur PowerPoint ou LibreOffice Draw, assemblez les éléments en jouant sur leurs tailles pour que les échelles
soient respectées et que cela s'assemble.
Enfin, mettez une légende avec le nom et le code INSEE de chacun des niveaux géographiques du périmetre
d’étude.
Vous avez maintenant votre carte (figure A).

M L Coiovar &8 1EPCI

Figure A : Réaliser la carte du périmeétre d’étude

RESSOURCES UTILES
Tutoriels pour l'utilisation de Géoportail : https://www.geoportail.gouv.fr/tutoriels

Les fonds de cartes pour les départements et arrondissement des Hauts-de-France sont disponibles a la demande
aupreés d’Agro-Transfert Ressources et Territoires.

Tuto utile pour I'étape :
Définir le périmetre de I'étude
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TUTO Connaitre le nombre d’habitants et la densité
3 de population du territoire

Se procurer les données

Ouvrez les dossiers complets publiés par I'INSEE pour chacune des unités géographiques étudiées (département,
arrondissement, EPCI, commune ou autres).

Dans la catégorie « Séries historiques sur la population et le logement » des dossiers complet, vous trouverez
le nombre d’habitants (population) ainsi que la densité de population [tableau POP T1 — Population].

POP T1 - Population

19650*] | 1975"] kL F 1540y T Fiehii} 015
Paptation S11.4%) - 518462 544570 STEIS 535551 57074l SR ETR
Benaite meyenng (habdkms) iLe I | 8.3 1783 S0 93,5 93,7
("3 196 et V378 poar hes Dok
Lk donhiges propodses sont elablies o parimétre geographigue- identique, dans b geographie en vigusur au 0101800 T

SoUrCes © Insee, RPTEGT 0 1999 ganomrements, EF2010 af RF200 5 exploitaions principales,

Capture écran 3 (INSEE)

Retenez les données correspondant a la date la plus récente. Le tableau A peut vous servir de trame pour
recenser ces données.

Année : Nombre d’habitants Densité de population

Département :

Arrondissement :
EPCI :

Commune principale :

Commune secondaire :

Autre :

Tableau A : Recueillir le nombre d'habitants et la densité de population

Représenter les données
Pour représenter ces données dans le diagnostic, vous pouvez reprendre la carte que vous avez réalisé pour

présenter le périmétre de I'étude (Tuto 2) et la compléter en indiquant dans des encarts la population et la
densité de population pour chacune des unités géographiques représentées.

Tuto utile pour I'étape :
Données clés du territoire




BLYANO N Obtenir le taux de chémage a l'échelle nationale,
4 régionale et départementale

Se procurer les données
Sur le site de I'INSEE, le taux de chdmage est disponible trimestriellement pour la France, les régions et les

départements. Pour accéder a cette information, connectez-vous sur le site internet de I'INSEE [https://www.
insee.fr/fr/accueil]

Dans la rubrique Themes de l'onglet Statistique, cliquez m

sur « Plus de themes ... ». : el ettt R
Une nouvelle page s’ouvre. ¥ L

Dans la colonne de gauche contenant les critéres de ==

recherche, sélectionnez le critere « Marché du travail LT ) Sl e
- Salaires » dans Thémes, puis cochez la sous-catégorie . ... =y

« Chomage ». N

Toujours dans la colonne de gauche, sélectionnez ‘=== ===

« Toutes les régions ou tous les départements » dans —

la liste déroulante du critére de recherche Niveau o - ]
géographique.

Enfin, dans la partie Catégories, cliquez sur l'option «
Données » puis « Chiffres-clés ».

Dans la colonne de droite, qui affiche les résultats de
votre recherche, ouvrez dans un nouvel onglet la page v

intitulée « Taux de chdmage localisés au [trimestre ..~

variable] ». T

g s aa =
rpE—]

Capture écran 4 (INSEE)

. o i ] Taux de chomage localisés ay
Sur cette page, téléchargez le fichier de données XLS qui er trirmestre 2018

répertorie les taux de chémage trimestriels par régions
et départements depuis 1982 (série longue).

A partir du tableur XLS que vous venez de télécharger,

recherchez le taux de chomage de la France e T
métropolitaine, de la région et du département au " — Q
dernier trimestre. Capture écran 5 (INSEE)

Tuto utile pour I'étape :
Données clés du territoire
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LLVREON Obtenir le taux de chémage a l'échelle de
5 l'arrondissement, de U'EPCI et de la commune

Se procurer les données

Pour accéder aux taux de chébmage de l'arrondissement, de I'EPCI et de la commune étudiés, recherchez le
tableau intitulé « EMP -T4 Chémage (au sens du recensement) des 15-64 ans » dans les dossiers complets
publiés par I'INSEE relatifs a ces niveaux géographiques.

Le taux de chbmage de la derniere année de recensement y est indiqué.

[P Td - Chédmape tau sens du recenement] des 15-04 ang
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St e, RN (ecdtapioe sl T TLERNTT e S0 HITY (A gr i di) RIS A e epsal ey prt e

Capture écran 6 (INSEE)

Tuto utile pour I'étape :
Données clés du territoire




LLVARO N Obtenir la donnée « emploi total au lieu de travail »

Se procurer les données

Ouvrez les dossiers complets publiés par I'INSEE relatifs aux niveaux géographiques étudiés.
Dans chacun d’entre eux, recherchez le tableau intitulé « EMP -T5 Emploi et activité »
Le nombre d’'emplois dans la zone pour la derniére année de recensement y est indiqué.
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Capture écran 7 (INSEE)

Tuto utile pour I'étape :
Données clés du territoire
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TUTO Représenter l'évolution du chdémage sur le territoire

Se procurer les données

Reprenez le fichier XLS contenant la série longue des valeurs trimestrielle du chémage par département et
région depuis 1982 (Tuto 4).

Pour la France métropolitaine, la région et le département étudiés, sélectionnez les taux de chémage des cing—
six derniéres années. Pour cela, partez du dernier trimestre disponible et sélectionnez la valeur correspondant
a ce méme trimestre pour les cing derniéres années. (Exemple : Le dernier trimestre disponible est le T1 2018.
Sélectionner le taux de chémage du département a cette date ainsi qu’a la date du T1 2017, T1 2016...)
Regroupez ces données dans un tableau tel que le tableau B.

Tableau B : Recueillir les informations relatives a I'évolution du chomage

(Trimestre n° _) N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
Département
Région Remplir le tableau alpartir du fichier XLS téléghargé sur lo page
France métropolitaine « Taux de chpbmage localisgs au [date Jariable] » di site interndt de I'INSEE

Représenter les données sous la forme de courbes

A partir du tableau B, vous pouvez réaliser un graphique représentant I'évolution du chémage a I’échelle du
département, de la région et de la France (figure B).
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Figure B : Représenter |'évolution du chémage sur le territoire

Un fichier EXCEL permettant d’optimiser ce travail est disponible a la demande aupres d’Agro-Transfert
Ressources et Territoires.

Tuto utile pour I'étape :
Données clés du territoire




TUTO Représenter la répartition de lemploi entre secteurs
8 d'activité pour les différents niveaux géographiques étudiés

Se procurer les données « emploi total au lieu de travail » par secteur et niveau géographique

Tableau C : Recueillir les informations relatives a la répartition de I'emploi par secteur

France

Année : Commune EPCI Département Région , Y
métropolitaine

Ensemble

Agriculture

Industrie

Construction

Commerce,
transports, ser-
vices divers

Administration
publique, ensei-
gnement, santé,
action sociale

Les données vous permettant de renseigner le tableau C sont disponibles sur le site internet de I'INSEE via la
table « Emploi — Population active » du recensement de population ou encore les dossiers complets [tableau
« EMP — T8 Emplois selon le secteur d’activité »]. Les deux options vous permettant d’obtenir ces données
sont détaillées ci-apres.

Option 1: A partir de la table « Emploi—Population m e

active » du recensement de population

Connectez-vous sur le site internet de I'INSEE e oo
[https://www.insee.fr/fr/accueil] sy

Dans la rubrique Themes de I'onglet Statistique, o Y 2 "
cliquez sur « Plus de themes ... ». s S

Une nouvelle page s’ouvre. o e

Dans la colonne de gauche contenant les criteres s i =

de recherche, sélectionnez le critere « Marché du i el e

travail - Salaires » dans Thémes, puis cochez la sous- e e £ ]

catégorie « Emploi — Population active ». | w1 ] e

Toujours dans la colonne de gauche, sélectionnez e S e
« Données » puis « Bases de données » dans la

partie Catégories. e e i i

Dans la colonne de droite, qui affiche les résultats ——— -

de votre recherche, ouvrez, dans un nouvel onglet, ..~ o e Pyt

la page intitulée « Emploi — Population active en [EEElIIIEGEGEG —

[année variable] ».

Capture écran 8 (INSEE)
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TUTO

8 suite

A partir de cette nouvelle page, télécharger le fichier XLS intitulé
« Emploi — population active en [année variable] - Commune — France
hors Mayotte ». Le nom du fichier téléchargé devrait étre base-cc-
emploi-pop-active-[année variable].

A partir de ce fichier, créer un tableau croisé dynamique (TCD) relatif a
la table de données de I'onglet Com_[année variable], avec en colonne
les variables :

® Emplois au LT (compl),

® Emplois au LT Agriculture (compl),

® Emplois au LT Industrie (compl),

@ Emplois au LT Construction (compl),

@ Emplois au LT Commerce, Transport, Services divers (compl)

@ Emplois au LT Adm publique, Enseignement, Santé, Act sociale (compl).
Lors de la création de votre tableau croisé dynamique, indiquer que
vous voulez la « somme » de la variable et non pas le « nombre » (par
défaut). Ajutez successivement les filtres et les lignes du TCD pour
obtenir les valeurs pour la région, le département, la commune et la
France métropolitaine. Reportez progressivement les valeurs obtenues
dans votre trame de recherche (tableau C).

Emplol-Population actiee en 2015
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Capture écran 9 (INSEE)

Un fichier EXCEL vous permettant de réaliser cette étape est disponible

a la demande auprés d’Agro-Transfert

Ressources et Territoires (tableau croisé dynamique et lien vers la base de données paramétrés d’avance).

Option 2 : A partir des dossiers complets

Ouvrez les dossiers complets publiés par I'INSEE de chacune
des entités géographiques étudiées ainsi que pour la France
métropolitaine et la région. Dans chacun des dossiers
complets, recherchez le tableau intitulé « EMP —T8 Emplois
selon le secteur d’activité »

Le nombre total d’emplois et par secteur y sont indiqués.
Renseignez ces informations dans le tableau vous servant
de trame de recherche (tableau C).

Représenter la donnée sous la forme de camemberts

L I T e

Capture écran 10 (INSEE)

.

A1

L]

H At A T T et = |

Une fois le tableau C con]plfate, — [ u......l:: |
vous pouvez ensuite réaliser : R T
des camemberts par niveau ,_.;=: 24— T

7 . . el ] [ LIFT (e o] e
geographlque qw_pc?rmettront e 5 ¥ gy A
de visualiser les différences de —
répartition de I'emploi entre == " 1 " o

L —

niveaux géographiques et
I'importance de chaque secteur
(figure C).

Figure C : Représenter la répartition

de I'emploi selon les secteurs d'activité

Tuto utile pour I'étape :

L'évolution de 'emploi sur le territoire




TUTO Représenter l'évolution de 'emploi total
9 du département par secteur d'activité

Se procurer les données

Connectez-vous sur le site internet de I'INSEE [https://www.insee.fr/fr/accueil].

Dans la rubrique Themes de l'onglet Statistique, cliquez sur « Plus de themes ... ».

Une nouvelle page s’ouvre.

Dans la colonne de gauche contenant les criteres de recherche, sélectionnez le critére « Marché du travail -
Salaires » dans Themes, puis cochez la sous-catégorie « Emploi — Population active ».

Toujours dans la colonne de gauche, sélectionnez « Toutes les régions ou tous les départements » dans la liste
déroulante Niveau Géographique.

Enfin, dans la partie Catégorie, cliquez sur I'option « Données » puis « Chiffres-clés ».

Dans la colonne de droite, qui affiche les résultats de votre recherche, ouvrez, dans un nouvel onglet, la page
intitulée « Emploi salarié et non salarié en [année variable] et évolution annuelle ».
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Capture écran 11 (INSEE)

En bas de cette nouvelle page, dans la rubrique Pour en savoir plus, cliquez sur « Retrouvez les séries longues ».
Une nouvelle page s’ouvre, intitulée « TCRED — Emploi au 31 décembre ».

Pour en savodr plus

* Retrouves bes stries longues + Imere Résultats sur bes estimations d'emplal  * Fiche source ; Estimations d'emplol

A¥S en 2016

Capture écran 12 (INSEE)
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9 suite

Téléchargez le document au format CSV disponible a
droite du titre, en haut de la page. Le nom du dossier
ZIP téléchargé devrait étre valeur_ [date du jour].

TCRED - Emploi au 31
décembre

_ i . Capture écran 13 (INSEE)
Dans ce dossier, apres extraction, ouvrez le document valeurs-annuelles et recherchez la valeur du nombre

d’emploi total au 31 décembre dans le département étudié, par secteur et pour les cing ou six derniéres
années. Vous pouvez reporter ces données dans le tableau D.

Tableau D : Recueillir les informations relatives a I’évolution de I'emploi dans le département

Année : N N+1 N+2 N+3 | N+4
Emploi total au 31 décembre — Tous secteurs — [Département]

Emploi total au 31 décembre — Agriculture — [Département] X y

Emploi total au 31 décembre — Industrie — [Département]

Emploi total au 31 décembre — Construction — [Département]

Emploi total au 31 décembre — Tertiaire marchand — [Département]

Emploi total au 31 décembre — Tertiaire non marchand — [Dépt]

Mesurer, par secteur, la variation relative du nombre d’emplois

ApartirdutableauD, il vous est maintenant possible de mesurer, par secteur, lavariation relative dunombre d’'emplois

entre I'année N et les années suivantes (N+1, N+2, ...) en faisant le rapport entre la valeur de I'année N+1 (y), par

exemple, et celle de I'année N (x). Multipliez ensuite rapport par 100 ( _Y * 100) (base 100 a I'année N) (tableau E).
X

Tableau E : Calculer les indices en base 100 a 'année N

N N+1 N+2 [ N+3 [ N+4
Emploi total au 31 décembre — Agriculture — [Département] % *100 % *100
Emploi total au 31 décembre — Industrie — [Département] 100 %
Emploi total au 31 décembre — Construction — [Département] 100 %
Emploi total au 31 décembre — Tertiaire marchand — [Département] 100 %
Emploi total au 31 décembre — Tertiaire non marchand — [Dépt] 100 %

Représenter les données sous la forme de courbes
A partir du tableau contenant les indices en base 100 (tableau E), réalisez un graphique représentant I'évolution
de l'indice entre I'année N et I'année N+4 (figure D).

- otz KUn fichier EXCEL vous\
i permettant de réaliser
i cette étape est disponible a

la demande auprés d’Agro-
Transfert Ressources et
wy Territoires (tableau croisé
mu omw omao ome omwo o= | dyngmique et lien vers la
= base de données paramétrés

e ekl I

i SR TTTY Q’avance}, )

Figure D : Représenter |'évolution de 'emploi
par secteur dans le département Tuto utile pour I'étape :

L’évolution de I'emploi sur le territoire




LLVAINON Connaitre la proportion d'établissements souhaitant
10 recruter par bassin d'emploi dans le département

Se procurer les données au sein du rapport « Enquéte Besoins en Main d’ceuvre »

Connectez-vous sur le site du pole emploi [http://pole-emploi.org/accueil/].

Allez dans la rubrique Statistiques et analyses et cliquez sur la sous rubrique Entreprises.

Dans cette sous-rubrique, cliquez sur Besoins en Main-d’ceuvre.

En bas de la page, vous trouverez une partie Publications régionales avec une carte de France (Capture écran 14).
Cliguez sur la région étudiée puis téléchargez le rapport régional (Capture écran 15). Le rapport s’intitule
« Enquéte Besoins en Main d’ceuvre » et porte sur 'année en cours.

Publications régionales

L
b
4
L ]
¥
Capture écran 14 (Pble Emploi) Capture écran 15 (Pdle Emploi)
Foapgaripa o via by myrrarey day davee dre pvmafa P A b
Dans le rapport, allez dans la partie « I. Les e S

établissements qui envisagent de recruter » et
cherchez la carte de la région, découpée par bassin
d’emploi, intitulée « Proportion d’établissements
déclarant des projets de recrutement, selon le

bassin d’emploi » (Capture écran 16). "
Capture écran 16 (Enquéte Besoins G ‘-'-‘~“=-‘='-'-'i':3:1"-'721:-'1:-:.:'-':-‘::“
en Main d’ceuvre, 2018) e e » A CREDOC 1ig;

Représenter les données sur une carte
A partir de la carte téléchargée, vous pouvez réaliser une carte de la proportion d’établissement souhaitant
recruter dans les bassins d’emploi du département.

Un des moyens pour réaliser cette carte est de tracer, sur PowerPoint [ es fonds de cartes pour les
ou LibreOffice Draw par exemple, le contour du département étudié et départements et bassins d’emploi
de ses différents bassins d’emploi a partir de la carte régionale. A partir | gdes Hauts-de-France sont
de ces éléments, indiquez dans chaque bassin d’emploi la proportion disponibles & la demande auprés
de d’établissement souhaitant recruter en y associant la couleur |gagro-Transfert Ressources et
correspondante (figure F). Territoires.
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TUTO

10 suite

POUR ALLER PLUS LOIN

Vous pouvez compléter cette carte en ajoutant, pour le bassin d’emploi dans lequel I'unité de valorisation
se situe, un cadre avec le nombre de projets de recrutement, la part de projets jugés difficiles et la part de
projets de recrutement saisonniers (figure E).

Pour trouver ces informations, connectez-vous sur le site internet du péle emploi [http://pole-emploi.org/
accueil/].

Allez dans la rubrique Statistiques et analyses et cliquez sur la sous rubrique Entreprises.

Dans cette sous-rubrique, cliquez sur Besoins en Main-d’ceuvre.

Dans la partie Accédez aux données détaillées, cliquez sur Recherche géographique (Capture écran 17). Une
nouvelle page s’ouvre vous permettant de réaliser des requétes dans la base de données issue de I'enquéte
Besoins en main d’ceuvre de I'année en cours.

AR ST
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Capture écran 17 (Péle Emploi) Capture écran 18 (Péle Emploi)

Sur la carte de France, cliquez sur la région étudiée puis le département et enfin de bassin d’emploi dans
lequel se situe I'unité de valorisation. En haut a gauche, les informations relatives aux nombres de projets
de recrutement, a la part de projets difficiles et saisonniers apparaissent (Capture écran 18). Reportez ces
informations sur la carte, que vous pourrez ensuite insérer dans votre diagnostic.

1L e
fmh pum e e F e dieen
e
P RS 1
T i e i W R
T i asaremry G0EE

Figure E : Représenter la proportion d’établissements souhaitant recruter
par bassin d’emploi du département

Tuto utile pour I’étape :
Les besoins en main d’ceuvre pour I'année en cours
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BUVANO N (dentifier les dix métiers les plus porteurs
11 dans le département

Se procurer les données

Connectez-vous sur le site internet du poéle
emploi [http://pole-emploi.org/accueil/].

Allez dans la rubrique Statistiques et analyses et Accéde? aun dannées datailldes
cliquez sur la sous rubrique Entreprises.
Dans cette sous-rubrique, cliquez sur Besoins BEia
en Main-d’ceuvre.

Dans la partie Accédez aux données détaillées,
cliquez sur Recherche géographique. Une
nouvelle page s’‘ouvre vous permettant de
réaliser des requétes dans la base de données
issue de I'enquéte Besoins en main d’ceuvre de
I'année en cours.

Capture écran 19 (Péle Emploi)

Sur la carte de France, cliquez sur la région étudiée puis le département. En dessous de la carte, un tableau
avec la liste des métiers apparait.

Figor, - ey 230 - [ rares
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Capture écran 20 (Pble Emploi)

Copiez-collez ce tableau dans un tableur tel que EXCEL ou Gn fichier EXCEL vous permettant de\
LibreOffice Calc. réaliser cette étape est disponible a
Classez les métiers en fonction du nombre de projet de recrutement | o demande auprés d’Agro-Transfert
(tri decroissant) et retenez les dix métiers présentant le nombre de | Ressources et Territoires (tableau
projets de recrutement le plus élevé et dont le taux de saisonnalité | crojsé dynamique et lien vers la base

est inférieur a 50 %. Qe données paramétrés d’avance). )

Tuto utile pour I’étape :
Les besoins en main d’ceuvre pour I'année en cours
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BUVANON ctudierla répartition des projets de recrutement
12 par secteur regroupé d'activité

Se procurer les données
Connectez-vous sur le site internet du pole Acceder aux donnees détalllees
emploi [http://pole-emploi.org/accueil/].

Allez dans la rubrique Statistiques et analyses et
cliquez sur la sous rubrique Entreprises.

Dans cette sous-rubrique, cliquez sur Besoins
en Main-d’ceuvre.

Dans la partie Accédez aux données détaillées,
cliquez sur Recherche par secteur. Une nouvelle
page s’‘ouvre vous permettant de réaliser des
requétes dans la base de données issue de
I'enquéte Besoins en main d’ceuvre de I'année T T
en cours.

B CHLL N

Dans le requéteur, indiguez comme filtre le
bassin d’emploi étudié afin de disposer des
résultats spécifiques a cette échelle.

Précisez que I'indicateur que vous étudiez est s e ks TN
le nombre de projet et que vous souhaitez faire "
apparaitre en ligne les secteurs regroupés. v
"3? "3? Capture écran 22 (Pble Emploi)
i i
Irvdicateur nombme deprojets ¥ | Ligne  Sectews regoupés v Colonne | Bessindemples ¥ | Afficher| Toww ~

Capture écran 23 (Péle Emploi)

Un tableau avec la liste des six secteurs regroupés et du nombre de projets de recrutement associés apparait.
Reportez ces informations dans le tableau F.

Secteur regroupé d’activité | Projets de recrutement % Tableau F : Recueillir le nombre de
Agriculture projets de recrutement par secteur
regroupé d’activité dans le bassin

Commerce , . . . s

- d’emploi étudié
Construction T

- Un fichier EXCEL vous permettant

Industrie de réaliser cette étape est disponible
Services aux a la demande aupres d’Agro-Transfert
particuliers Ressources et Territoires (tableau croisé
Total 100 % dynamique et lien vers la base de données

paramétrés d’avance).

Représenter les données sous la forme de camembert

Calculez ensuite la proportion de projet de recrutement concentré dans chaque secteur d’activité.

Une fois le tableau complété, vous pouvez réaliser un camembert qui permettra de visualiser les différences
de répartition des projets de recrutement entre secteurs d’activité.

Tuto utile pour I'étape :
Répartition par secteur des projets de recrutement du bassin d’emploi
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BUYRNON Préciser le nombre de projet de recrutement
13 au sein des secteurs

Se procurer les données

Connectez-vous sur le site internet du pdle emploi [http://pole-emploi.org/accueil/].

Allez dans la rubrique Statistiques et analyses et cliquez sur la sous rubrique Entreprises.

Dans cette sous-rubrique, cliquez sur Besoins en Main-d’ceuvre.

Dans la partie Accédez aux données détaillées, cliquez sur Recherche par secteur. Une nouvelle page s’ouvre
vous permettant de réaliser des requétes dans la base de données issue de I'enquéte Besoins en main d’ceuvre
de I'année en cours.

Dans le requéteur, indiquez comme filtre le bassin d’'emploi étudié afin de disposer des résultats spécifiques
a cette échelle. Précisez que l'indicateur que vous étudiez est le nombre de projet et que vous souhaitez faire
apparaitre en ligne les_secteurs.

4

Indicatewur’ nombre de projets Ligne Secimp w Colonne Baszsin d'empls ¥ Afficher Touwt +
Capture écran 24 (Péle Emploi)

Un tableau avec la liste des secteurs et du nombre de projets de recrutement associés apparait. Exportez les

données de ce tableau.
Capture écran 25 (Pble Emploi)

P} = Cxporied ios donndes

Représenter les données sous la forme Secteurs

’ . a Secteurs
d’un diagramme en barre regroupés
A partir du fichier téléchargé, triez les |Agriculture | Agriculture
secteurs en fonction du nombre décroissant Commerce de détail
de projets de recrutement et représentez | Commerce | Commerce de gros
les données sous la forme d’un graphique Commerce et réparation automobile
en barre. Construction | Construction
Sivous le souhaitez, vous pouvez attribuer Equipement électrique, électronique, inform. & machines
une couleur identique aux secteurs Métallurgie
composant un méme secteur regroupé en Agroalimentaire
vous aidant du tableau G pour faire cette Caoutchoug, plastique

d Afin de facili I I Industrie ; B . B B

correspondance. Afin de taciliter 'analyse Travail du bois, papier, imprimerie
et la lecture du diagnostic, assurez-vous Autres industries manufacturiéres
que la couleur utilisée pour chaque Textile, habillement, cuir
secteur regroupé est la méme que celle Industrie chimique, pharmaceutique
utilisée dans le camembert réalisé lors de Industrie extractive, énergie, gestion des déchets
I etape « Etudier la repartition des projets Services scientifiques, techniques, administratif & soutien
de recrutement par secteur regroupé Transports et entreposage

o iy i A Services aux = - )
d'activité » (Tuto 12). . Activités financiéres et d’assurance

entreprises —
Tableau G : Correspondance entre secteurs Activités immobiliéres
regroupés et secteurs (P6éle Emploi) Information et communication
L S . Hébergement et restauration
Un fichier EXCEL permettant d’optimiser ce - - - -
. i i . . Services aux | Santé humaine et action sociale

travail est disponible a la demande auprés - — :

, . particuliers | Autres activités de services
d’Agro-Transfert Ressources et Territoires. ——— - .

Administration publique, enseignement

Tuto utile pour I’étape :
Répartition par secteur des projets de recrutement du bassin d’emploi
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LLVREON Recueillir et analyser les données relatives
14 au niveau de formation de la population

Ouvrez les dossiers complets publiés par I'INSEE de chacune des entités géographiques étudiées ainsi que
pour la France métropolitaine et la région.

Dans chacun des dossiers complets, recherchez le tableau intitulé « FOR T2 — Diplome le plus élevé de la
population non scolarisée de 15 ans et plus selon le sexe ».

FOR T1 - ThptOmiw b plus adeve de |8 popdaion o uodarises o 15 a0 U phe. selon le seee en 2015

P BURES AN WG TR S 7 P B TaE it BER T AT el

kL

Capture écran 26 (INSEE)
Pour chaque niveau de dipléme, le pourcentage de personnes de plus de 15 ans et non scolarisé le détenant

est indiqué. Pour chacun des niveaux géographiques étudiés, renseignez ces informations dans le tableau
vous servant de trame de recherche (tableau H).

Tableau H: Recueillir les informations relatives au niveau de formation de la population

France

Diplomé : Commune | EPCI | Département | Région . L
métropolitaine

d’aucun diplome ou au plus d’un
BEPC, brevet des colleges ou DNB

d’un CAP ou d’un BEP

d’un baccalauréat ou d’un brevet
professionnel

d’un diplome de I'enseignement
supérieur

Pour vous aider a comparer les différents niveaux géographiques, vous pouvez réaliser un graphique en barre.

Tuto utile pour I'étape :
Forces et faiblesses du territoire




LLVRRON Recueillir et analyser les données relatives
15 au revenu des ménages

Ouvrez les dossiers complets publiés par 'INSEE de chacune des entités géographiques étudiées ainsi que
pour la France métropolitaine et la région.

Dans chacun des dossiers complets, recherchez :

@ La médiane du revenu disponible par unité de consommation (en €) dans le tableau intitulé « REV T1 —
Ménages fiscaux » (Capture écran 27)

O Le taux de pauvreté (ensemble) dans le tableau intitulé « REV G1 — Taux de pauvreté par tranche d’age du
référent fiscal » (Capture écran 28)

O Le salaire net horaire moyen total (ensemble) dans le tableau intitulé « SAL G1 — Salaire net horaire moyen
total (en euros) selon la catégorie socioprofessionnel » (Capture écran 29)

GREFAARA R LR
BEYW T Minages Bacaus of Fannds 1%
I I v e e o s e et Bl o
e = [ imews]
Hrerbir 45— e b e i i | i 1= g
e i v g =
CH e B0 T Gl e -

— T L N R T T

e L e T e A F b e e Anlar fas ] 18,

Capture écran 27 (INSEE)

Ft | ml T | ITHAE RS RN W | B LT R T A

PR =, Capture écra
28 (INSEE)
Sl G7 - Baleare Nt SO-ETE TR D (B FUTEY SRR G Ca il ges b o prert e vearrene e DG LY
=i
lr-'n: i R = : HERE S SaEois Capture
e - écran 29 (INSEE)

Pour chacun des niveaux géographiques étudiés, renseignez ces informations dans le tableau vous servant
de trame de recherche (Tableau I).

Tableau I : Recueillir les informations relatives au revenu des ménages du territoire

2 . . France
Commune | EPCI | Département | Région p .
métropolitaine

[REV T1] Médiane du revenu disponible par unité
de consommation (en €)

[REV G1] Taux de pauvreté (ensemble) (en %)

[SAL G1] Salaire net horaire moyen total (en euros)

Pour vous aider a comparer les différents niveaux géographiques, vous pouvez calculer les ratios entre les
valeurs d’'un méme indicateur.

Tuto utile pour I'étape :
Forces et faiblesses du territoire

73




BLYRNO N Recueillir et analyser les données relatives
16 a l'age de la population

Ouvrez les dossiers complets publiés par I'INSEE de chacune des entités géographiques étudiées ainsi que
pour la France métropolitaine et la région.

Dans chacun des dossiers complets, recherchez le tableau intitulé « POP TO — Population par grandes tranches
d’ages ».

PGP T - Population pod graides tranches 5 dges é}? %

[y IT1ETS S8 570 Fad 9000

Capture écran 30 (INSEE)

Pour chacun des niveaux géographiques étudiés, renseignez ces informations dans le tableau vous servant
de trame de recherche (tableau J).

Tableau J : Recueillir les informations relatives au revenu des ménages du territoire

France
métropolitaine

Nombre % Nombre % Nombre % Nombre % Nombre %

Commune EPCI Département Région

Ensemble
0al4dans
15a 29 ans
30 a 44 ans
45 a 59 ans
60 a 74 ans

75 ans ou plus

Pour vous aider a comparer les différents niveaux géographiques, vous pouvez réaliser un graphique en barre
ainsi que regrouper certaines tranches d’ages entre elles pour alléger les comparaisons (les moins de 30 ans,
les 30-60 ans et les plus de 60 ans par exemple).

Tuto utile pour I'étape :
Forces et faiblesses du territoire




FICHE

CONNAISSANCE

Comment positionner les acteurs publics
par rapport a mon projet ?

1 ......................

L'étude menée sur les acteurs publics dans le cadre du projet Réseau de sites démonstrateurs IAR a permis
d’identifier les éléments décisionnels employés par les acteurs publics pour se positionner par rapport aux
projets de la bioéconomie sur les territoires. Le tableau L et les paragraphes suivants présentent de maniére
synthétique les éléments pouvant vous aider a positionner des acteurs sur graphique Pouvoir — Intérét.

Tableau K : Conclusions de I’étude sur les acteurs publics aidant a positionner ceux-ci

Principales conclusions de I'étude

Aide pour le positionnement de I'acteur

Selon leurs missions sur les territoires, les acteurs publics ont une
implication différente dans les projets de la bioéconomie : mission
de contréle, d’accueil du projet sur le territoire, de conseil...

Mieux positionner I'acteur sur les axes pouvoir et intérét

Les acteurs publics donnent une importance différente aux
caractéristiques du projet selon leurs missions sur le territoire

En fonction des caractéristiques du projet et de ce qui est
recherché par 'acteur, mieux appréhender la vision de l'acteur
public vis-a-vis du projet

Le contexte territorial peut influer sur 'importance que donne
un acteur public a I'un des caractéristiques du projet

En fonction des caractéristiques du projet, du diagnostic territorial
réalisé précédemment (Axe 1) et de ce qui est recherché par
I'acteur, mieux appréhender la vision de I'acteur public vis-a-vis
du projet

Selon leurs missions sur les territoires, les acteurs publics peuvent étre impliqués de différentes maniéres
dans les projets de valorisation de la biomasse sur le territoire (tableau L).

Tableau L : Synthése de I'implication des acteurs publics
dans les projets de valorisation de la biomasse

o)
o
ol S8
Slele|T|T|s
S| 2|85 |E
(&} [-% (s < Q <
Communes N N Les formes d’implication possibles sont :
ey m———— N | v | v ]| OLecontrdle: I'acteur vérifie la mise en
Département N place des politiques publiques,
. " .
Région v Vv | O La prestation : I'acteur vend certains
ADEME V y services comme la réalisation d’avis ou
CSTB v v de diagnostics, . .
ONF N N O Lefinancement:|'acteuroctroiedesaides
" N financiéres comme des subventions, des
Agence de I'eau -
- avances remboursables, des préts,
FranceAgriMer V R o D .
=L N L'accueil : I'acteur met a disposition du
foncier, soutient le projet biomasse
Chambres d’agriculture v v o ) p ) . R
: : auprés des riverains, aide a la
Chambres de commerces et de I'industrie ‘/ . .
— - communication,
Chambres des métiers et de I'artisanat Y . ,
O Le conseil : I'acteur accompagne le
DIRECCTE V A :
7 porteur de projet a travers une mise en
DRAAF , . , .
7 réseau, des conseils méthodologiques,
DREAL 7 une expertise,
Bpifrance O Laction : I'acteur public est également
Caisse des dépots et des consignations Y dans une posture de porteur de projet
ARI Picardie v ou de fournisseur de biomasse, I'acteur
CLER - Réseau pr la transition énergétique Y public agit alors au premier plan de la
Fédération nationales des communes forestiéres v filiere.
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FICHE

CONNAISSANCE
1suite

Les acteurs publics donnent une importance différente aux caractéristiques du projet selon leurs missions
sur le territoire

Trois groupes d’acteurs peuvent étre formés en fonction du type d’éléments décisionnels qu’ils emploient
pour se positionner vis-a-vis d’un projet :

O Le 1°" groupe est composé d’acteurs tels que les communes, communauté de communes. |l se caractérise
par la recherche du bien-étre des habitants et fait particulierement attention aux aspects environnementaux
du projet (nuisances olfactives, fréquence des camions, poussiéres, autonomie énergétique...), aux aspects
socio-économiques (création et préservation de I'emploi, origines des fournisseurs, impact économique
sur les ménages du territoire...) et aux aspects réglementaires tels que le respect du PLU.

O Le 2°™groupe rassemble les acteurs tels que le conseil régional ou encore I’ARI. IIs se positionnent vis-a-vis
des projets en se basant sur des critéres assez généraux centrés sur 'emploi (nombre d’emploi préservés
ou créés) et le développement économique (viabilité économique du projet, financement du projet et
aides publiques...).

@ Le 3*™ groupe réunit les acteurs tels que 'ADEME, la DIRECCTE, la DRAAF, la DREAL. Les acteurs de ce
3éme groupe emploient une méthodologie précise pour instruire les dossiers, contrairement aux autres
acteurs. Leur positionnement vis-a-vis du projet répond a des critéres et a des seuils fixés par avance sur
les aspects environnementaux, techniques, économiques, réglementaires et socioéconomiques.

Le contexte territorial peut influer sur 'importance que donne un acteur public a 'un des caractéristiques
du projet

Pour les acteurs publics dont le positionnement par rapport au projet ne suit pas une méthodologie fixe,
reprendre les spécificités du territoire mises en avant grace a la réalisation d’un diagnostic territorial (Axe 1)
peut permettre de donner a priori plus ou moins de poids aux caractéristiques du projet.

Par exemple, dans un territoire présentant un fort taux de chomage et ou la filiere industrielle est historiquement
implantée, on peut s’attendre a ce que la création d’emploi soit jugée, par la communauté de commune,
comme un élément plus important que la nuisance générée par le passage de camions. En revanche, dans
un territoire qui a connu par le passé un conflit entre une industrie générant des nuisances olfactives et les
riverains, on peut s’attendre a ce que le critére nuisance influence davantage sur le positionnement de I'acteur
que la création d’emploi ou 'origine des fournisseurs par exemple.

L'étude compléte est disponible sur le site d’Agro-Transfert Ressources et Territoires au lien suivant :
http://www.agro-transfert-rt.org/wp-content/uploads/2019/03/Processus-de-decision-des-acteurs-publics-
et-bioeconomie-territoriale.pdf

Fiche de connaissance utile pour I’étape :
Identifier et positionner les acteurs du territoire
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FICHE

Comment positionner les agriculteurs
CONNAISSANCE par rapport a mon projet ?

2 __________________________________________________________________________

Dans le cadre du projet Réseau de sites démonstrateurs IAR, une étude a été menée afin de disposer de
connaissances sur les motivations des agriculteurs a adhérer a un projet de filiere de la bioéconomie.

La typologie proposée en conclusion de cette étude, et présentée dans le tableau M, pourra vous aider a

appréhender la vision que peuvent avoir différents types d’agriculteurs de votre projet, en fonction de leurs

caractéristiques et profils socio-économiques et sociologiques. Il ressort de cette typologie quatre profils

d’agriculteurs :

O Lagriculteur « leader », qui est animé par une logique d’action managériale et territoriale vis-a-vis du projet.
Il occupe souvent le role d’interface et de facilitateur entre les différents acteurs agricoles et industriels.

O Lagriculteur « moteur », qui est mQ par des priorités agricoles et collectives dans son engagement dans
le projet. Il joue un réle d’entrainement et de dynamique du groupe.

O Llagriculteur « entrepreneur », qui fonde son engagement sur son exploitation. Cet engagement est stra-
tégique et est en lien avec ses préoccupations et ses motivations individuelles.

@ Lagriculteur « passif », qui ne s’identifie pas dans le projet.

Tableau M : Typologie des acteurs agricoles et positionnement
vis-a-vis des projets de filiéres de la bioéconomie

Managériale et territoriale Agricole et collective Entrepreneuriale et individuelle

¢ EA en diversification

L o e Responsabilités profession-
e Motivations territoriales et P P

e Reprise familiale de I'EA et volonté

oy .
= . ) nelles agricoles
8 5 |sociétales, d'image, & . . de la transmettre
3 B | ¢ Responsabilités politiques 2 FEENEEhG CHUE CAIEmIEIG e Grandes cultures
2 9 iy ’ agricole, , el
o — | ® Notoriété locale... . e Recherche d’une rentabilité éco-
< - e Engager l'agriculture vers de . o
Interface et facilitateur , , nomique et « territoriale »
cees nouveaux débouchés
entre les différents acteurs
e Motivations collectives et cogni-

S . . . .z . .
2 = Enjeux territoriaux et sociétaux | tives, « faire groupe »

> o , , o s s .
S @ |de l'agriculture évoqués mais ne | * Responsabilités agricoles e Grandes cultures
2 g figurent pas parmi les priorités | ® Enjeux agricoles nouveaux e Pluriactivité
oo . n .
< d’action Réle d’entrainement

et de dynamique du groupe

e Grandes cultures + expansion
¢ Motivations éco/agro
e Faible insertion dans le territoire, . , . e Sécurisation des revenus

. ). . e Insertion stratégique dans les .
¢ Enjeu d’image faiblement percu, réseaux agricoles e Peur du risque
e Vision agricolo-centrée du métier & Engagement stratégique
en lien avec des motivations

individuelles

Agriculteur
entrepreneur




FICHE

Comment positionner les agriculteurs
CONNAISSANCE par rapport a mon projet ?

Zsuite --------------------------------------------------------------------------

Les caractéristiques du projet pouvant impacter le positionnement de |'agriculteur portent sur deux grandes
catégories d’éléments : les éléments ayant trait aux motivations individuelles d’une part (pouvoir, capacité
d’action, réussite personnelle) et ceux relatifs aux motivations collectives, d’autre part (lien avec la société,
travail collectif, développement territorial). Les caractéristiques agronomiques et économiques du projet ne
semblent pas constituer des critéres de différenciation car elles sont prises en compte par les agriculteurs,
quel que soit leur profil. La figure F schématise le positionnement des différents profils d’agriculteurs et peut
vous aider a appréhender la vision qu’ont les agriculteurs du projet, en tenant compte de ces caractéristiques
et ainsi a positionner ces acteurs sur l'axe Intérét.
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Figure F : Positionnement relatif des agriculteurs

selon leur vision du projet et I'adéquation de celui-ci avec leurs motivations

L’étude compléte est disponible sur le site d’Agro-Transfert Ressources et Territoires au lien suivant : http://
www.agro-transfert-rt.org/wp-content/uploads/2019/03/Bioeconomie-dans-les-territoires-Processus-
decision-agricole.pdf

Fiche de connaissance utile pour I’étape :
Identifier et positionner les acteurs du territoire




Ce document a été réalisé dans le cadre du projet Réseau de sites démonstrateurs IAR.

Ce projet vise a faciliter la mise en place des projets de filieres de la bioéconomie, ancrés sur les
territoires, durables et pérennes dans les Hauts-de-France.
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