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raux associations ?-
Quels enjeux pour I'élevage régional ?

¢ 'exploitation associative (= association) est un mode d’organisation
qui répond aux attentes de qualité de vie des éleveurs
e Facilite 'acces a du temps libre : congés, week-ends...

* Permet le partage des responsabilités (moins de stress) et la mutualisation des
compétences (élevage, cultures...)

e Favorise la dynamique humaine : partage, échanges, émulation ...

e L'association a un role important a jouer en matiere de pérennité de
I’élevage

e Transmission /installation = > transfert progressif du capital (élevé en élevage) et
du savoir faire...

* 36% des exploitations d’élevage sont en association (40% en bovin lait) et % des
exploitants individuels citent I'association comme une stratégie d’avenir

e ['association répond a une diversité d’attentes et de projets : transmission-
pérennisation du patrimoine, projets innovants, regroupement partiel...
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ul eresser au fonctionnement
des associations ?

® Le manque de prise en compte des aspects relationnels et
organisationnels au sein des exploitations associatives génere
des dysfonctionnements

e Rigidité dans l'organisation => peu de temps libre, moindre souplesse pour
s'adapter aux aléas, plus faible efficacité de la main-d'ceuvre...

e Manque d’échanges au sein du collectif => incidences négatives sur les
performances techniques et économiques...

e Tensions entre associés = > mauvaises conditions de travail, insatisfactions
(objectifs personnels non atteints), ruptures ...

® Larecherche d’épanouissement individuel de chaque associé au
sein du collectif va monter en puissance

e l'individualisme progresse dans la société

e Les modes d’organisation des associations doivent s’adapter aux attentes

individuelles des associés Arree
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Exemple 1
SCEA Pole lait de Courson

Un accompagnement
dans
la durée
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Leur Histoire
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- ~ Création
| oncroerz -

* Exploitation polyculture- * Exploitation polyculture-
élevage en bio élevage en systéme
traditionnel
* GAEC avec 3 associés, départ || ° Individuelle
d’'un associé.
* Quota lait: 150 ooo L * Quota lait: 334 ooo L

niens
2011




Accompagnement a la création

* Au niveau relationnel
e Phase individuelle avec les conjoints

« Motivations de chaque futur associé

e Phase collective d’échanges
« sur la place de chacun dans la société
« Détermination des apports en travail
« Organisation du travail

I'autre.

« Vision de la place de chacun dans la société

« Apprendre a communiquer : Se faire entendre et entendre

—
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Accompagnement a la création

* Au niveau Technique
e Conduite du troupeau

e Moyens de production mis en commun: batiments,
fourrages, animausx,...

* Au niveau Economique
e Choix de méthode de valorisation de nos apports
e Prévisionnel de résultat

e Répartition du résultat
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Accompagnement a la création

* Au niveau Juridique
e Choix de la société

e Détermination des regles de fonctionnement
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Bilan

* Annuel:
 Favoriser les échanges entre associés

e Ponctuel:

e Bilan relationnel et fonctionnel de la société:

« Faire le point sur l'organisation du travail, la communication,
la place de chacun dans la société, les conditions de travail,
gestion des différents, réalisation des objectifs initiaux, vision

e l'avenir,......
del
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/
jet individuel

* Besoin de connaitre I'avis de tous sur le projet d'un des
associes

* Organiser la réflexion pour ne pas se mettre de la
pression mutuellement
* Un intervenant exterieur pour:
e Aller plus loin dans I'expression.
e Clarifier nos propos.

e Mesurer les conséquences, de nos choix individuel, sur
la vie du groupe.
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Exemple 2
SCEA de la ferme du Mesnil

Un accompagnement
au coup par coup
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Exploitation des parents
*110 ha

*260 000 litres de lait
2 UTH

Reprise exploitation L'administration Association avec un
¢ 140 ha impose une mise en voisin
«340000 litres de lait commun des *287 ha
«2 UTH exploitations des * 676000 litres de lait
enfants et des 5 UTH
Proiet ent parents
frréorj: eteZO:Jr Associé habitué du
SUTH L3 fusion des 2 - fonctionnement de
250 ha I’exploitation
*600 000 litres de lait
4 UTH

Etudes techniques de la faisabilité des projets, Relationnel ignoré
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Entrée dans le réseau des fermes de
référence
» Bonne efficacité économique
»Bon niveau technique

Remise des résultats de réseau:
» Les résultats éco sont bons

» Apparition d’'un probleme
organisationnel dans le travail

*Ecoute des associés un par un:

»Mise en évidence d’un fonctionnement
familial et non associatif

> Difficulté de voir la place du 5¢™¢ associé et
difficulté d’intégration

Collogue « Donner aux éleveurs des outils et des mét
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Sortie du 5¢me
associé
»Manque de
communication,
projet humain
non défini

Embauche d’un
apprenti

*250 ha
*600000 | de lait
*AUTH

Reprise d’'une

Départ en retraite

exploitation des parents

» Choix non q »Embauche d’un

unanime vacher a mi-
temps

*300 ha

*760 000 | de lait -328 ggo | de lait

*4,> UTH 3 UTH et 1
bénévole
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*Entrée des 2 conjoints Départ du salarié *300 ha
*Départ de I'apprenti *804 000 1 de lait
*50 bétes viande/an
Début d’'un travail sur «4UTH et 0,5 bénévole
I’humain
» Insuffisant

» Intervenant extérieur de
confiance 1 fois par an pour:
*Faire un point de facon réguliere
*Intégrer les besoins de chacun
d’un point de vue personnel,
familial dans I'organisation de
I’exploitation

Reprise d’un chantier d’écoute afin de définir:
*Une procédure de fonctionnement

*Répartir les responsabilités et le travail pour
chacun
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Wciations, c'est possible

et souhaitable

« L'association en élevage est avant tout un défi humain »

® Pour créer

* Nécessité de se connaitre, d’identifier /clarifier ses aspirations et ses
objectifs personnels et professionnels => entretiens individuels, formations

e Batir un projet commun a tous les associés => entretiens collectifs

e Définir en commun l'organisation du travail et les moyens de
communication => entretiens collectifs, élaboration de regles collectives de
fonctionnement

e Se donner le temps et les moyens de la réflexion !

® Pour pérenniser

e Réaliser des bilans en groupe => comment ont évolué les objectifs de
chacun ? niveau d’atteinte des objectifs ? Satisfactions/insatisfactions ?

e Réévaluation réguliere des regles de fonctionnement du groupe
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n%ﬁﬁu&en réegiondans

I'accompaghement des associations ?

« Accompagner les associations nécessite des outils, un savoir faire et
savoir étre et un fonctionnement en réseau »

® Constitution d’un groupe régional

e Groupe régional « association » qui fonctionne depuis 2 ans =>
11 conseillers (Chambres d’agriculture, ELC3, Centres de gestion, Institut de
I’Elevage)

e Fixation d’objectifs de travail : études du fonctionnement de 9 associations
(stagiaire 6 mois), élaboration d’outils pour accompagner les associations,
communication positive /association

e Acquisition de compétences avec l'appui d’experts (Y. Cariou d’Oxymore,

A. Barthez consultante) : analyse de cas-concrets, apports méthodologiques
et théoriques (sociologie, posture du conseiller, management ...)
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'/ Wm‘us enregion dans

I'accompaghement des associations ?

e Elaboration d’outils communs

e |'association en élevage un défi
humain (4 p.)

-
W
[ (
{
¥ q
\ v aly
f "

e
L'association en elﬁage
un défi humain '\',

-

e QOutil : Ma place dans notre
association Ou en suis-je ?
Comment faire mieux ?

Ma place dans notre association
O e stils-Je 7 Comment faire migtx ?
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1 2

Quels sont,
mes envies
et mes projets 7

Un quizz
pour faire le point

notre ass 10N

3 4 5

Je reflechis .Jel passe
a

iptivations e DISTES yp

personnelles
et changemeHIS
envisageables

Un quizz pour faire le point

CES QUELQUES QUESTIONS DEVRAIENT VOUS AIDER A FAIRE
UN RAPIDE BILAN DES ATOUTS ET FAIBLESSES DE VOTRE ASSOCIATION.

CALCULEZ YOS POINTS SELON LES INDICATIONS GI-CONTRE.

des taches entre nous || H ||

[l je suis it(e) de la

‘Levo{umeg\obal de travail sur | it est I

[La charge quotidienne liée au troupeau est trop lourde |

‘ L'entourage intervient trop souvent dans nos décisions || H ||

‘ Nous nous réunissons suffisamment ” H ||

‘ Il n'y a aucune régle entre associés. Chacun fait ce qu'il veut et ga me geéne. || H ||

[ 7 || Nous faisons appel & un accompagnateur qui me convient |||

‘ Les informations gquotidiennes circulent bien entre les associés || H ||

‘ Nous gérons ensemble I'évolution des obijectifs professionnels de chacun ” H ||

‘J’arrivea me libérer autant que je le voudrais dans la joumée ou dans la semaine || H ||

‘J'arr!ve 4 partir autant que je le voudrais pour les week-ends et les congés [

[En cas dimprévus ou en périade de pointe, nous nous adaptons collectivement ||| ||

‘ Nous ne sommes pas tous les jours d'accord ” H ||

|
|
|
|
|
|
|
‘J’a\ les responsabilités que je souhaite au sein de I'association || H || |
|
|
|
|
|
|
|

[ Les relations de travail sont parfois tendues entre nous |

—

Faire s’exprimer chaque
associé sur ses
satisfactions /

insatisfactions générés

par le fonctionnement
actuel de 'association
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ce dans notre association

Quels sont mes envies et mes projets ?

GQuand je me guig aggocic,

pour Lo groupe gue je forme avee mes agsociés ¥ pour Centreprige ?

-

Ce plus important pour moi ¢'était ...

Aunjourd Aui, gu'est ce gue je veux pour moi ¥ pour ma famille 2 pour mon travail ?

Identifier les souhaits et objectifs
personnels et professionnels des
associés et tenter de percevoir
comment ils ont évolués
dans le temps
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otre as 10N

. I\/Iotlvatlons personnelles et changements envisageables

1°) CE QUI ME MOTIV JR MON EXPLOITATION 2°) TRAVAILLER A PLUSIEURS
PARMI LES DIFFEHENTEB PRODUCTIONS

DE MON EXPLOITATION, J'AIME : | Un peu  |[Pas du lout] Ce gui me plait :

' La production laitiére | |

| La production de viande |

| Les cultures |

|

|

| La gestion de l'entreprise, la stratégie
| La gestion des ressources humaines

Ce Gui me déplait :
D'autres productions ou activités. Précisez lesquelles :
3°) QUELS SONT MES PROJETS ET LE NGEMENTS PREVUS 7
) e A court terme Am ol [ Une priorité pour moi_|[ C'est le souhalt du groupe |
B 2L0E CRORCNDS S A BoUT i (1a2ans) | (3ansetplus) IR [_ou | [ _non |

Faire exprimer ce qui motive, les désirs
de changements et les projets...
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ce dans notre association

Je réflechis a des pistes

Conscients de ce que vous étes prét a voir évoluer ou non dans votre association, vous pouvez deésormais penser & impulser certaines
améliorations dans I'organisation de votre collectif. Vous trouverez ci-dessous quelques idées de solutions et leurs critéres de choix.
Voyez-vous déja certaines idées d'action qui pourraient convenir a votre situation ? Il en existe de nombreuses autres.

Parlez-en dans votre groupe et n’hésitez pas a questionner vos conseillers pour faire le tour de la question et approfondir celles
gue vous envisageriez d'adopter.

Exemples de pistes pour améliorer Porganisation

DELAI
COMMENT ADOPTER
UNE ORGANISATION
DU TRAVAIL PLUS Odfnition o comm
REFLECHIE ewx e en
dl!g;a; Isot:'olntos & ‘ / ‘ ‘ o Et":g'.i'i%ﬁ E?;L:s-;u:ié:a ‘

Savoir déléguer

Initier une réflexion sur les pistes
) r1e . . N e o
d’amélioration et les actions a initier
pour concrétiser les changements
attendus ...
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e Elaboration d’un cadre d’intervention « harmonisé »

» Validation des modes d’intervention en se basant sur
I'accompagnement de 8 a 10 associations (2011)

« Poursuite des formations-actions avec I'appui de
spécialistes

« Formalisation du réseau régional : agrément des

intervenants, identification de personnes ressources
(médiateurs, consultants)

e Animation du réseau : échanges sur cas-concrets...
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Merci de votre écoute !
Vos réactions...

Les membres du groupe régional
« favoriser la réussite des associations »

Michel Francois, Christian Guibier, Nicolas Lion,
Alice Petit, Marc Lefévre, Dominique Manneville,

Christelle Récopé, Nicolas Correur, Sébastien Daguenet,
Emmanuel Béguin
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