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Contexte et objectifs de I'étude 1/2

La polyculture-élevage en France

Rappel des constats a I'origine du Casdar RED SPyCE:

Des systemes aux performances techniques, économiques et
environnementales théoriguement élevées ...

... mais en forte diminution dans le paysage agricole (hombre d’OTEX):

RA, % des effectifs PCE et PE 2000 2010

France 15,5% 12,8%
Région Midi-Pyrénées 19,9% 14,7%
Loraine 25,2% 24,7%

Des systemes bien percus par le grand public...

... mais parfois dénigrés par la profession, qui y voit un retour en arriere.
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Contexte et objectifs de I'étude 2/2

Le Casdar RED SPyCE

« Améliorer les performances des exploitations de polyculture élevage par la production de
références nouvelles et d'outils d'accompagnement des agriculteurs »

Structuration du projet RED-SPyCE

ACTION 1 ACTION 2

Définir et évaluer le couplage | Constater le passé et préparer
entre cultures et élevage, une le futur :
force pour accroitre I'autonomie
des fermes en intrants et Vagriculture en situation
améliorer l'efficience des d'incertitudes et de contraintes
processus de production environnementales croissantes

construire 'avenir de

ACTION 3

Renforcer Fappropriation des résultats par les conselllers, les

éleveurs et les formateurs par la mise a disposition d'outils
d’auto-diagnostic
Valoriser et diffuser des résultats d'une PCE performante dans
le consell et l'enseignement

E des conseillers f

/Tﬁche 3.1.1 Repérage\

d’actions préexistantes

sur I'approche globale

du conseil et du service
en PCE

- Comprendre le contexte
actuel du conseil en PCE

- Recenser les outils et
démarches existantes

- Collecter les attentes
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Méthode

Recherche d’une diversité de situations de conseil et non de représentativité ni

d’exhaustivité

1. ﬁ 2. Entretiens semi-

Questionnaire r _Cib|a_ge_| directifs aupres de
en ligne |_uti|isateurs_| 13 conseillers

45 réponses

Recensement d’outils et Usages d’outils ou
démarches existants p

Premier apercu des Besoins des conseillers

besoins

Approche des

conseillers du couplage

démarches existants

-> en outils ou démarches

L e e e e e e e e e e == = = J
0. Entretiens Expertise comité de stage
préliminaires RED SPyCE

B

Eléments pour répondre
aux besoins :

Freins et leviers de
I’'accompagnement sur
le couplage

Eventuelle adéquation
entre les outils et
démarches étudiés et
les besoins ?
Propositions par grand
type de besoin
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Profil des conseillers enquétes

La diversité recherchée est obtenue mais un profil domine

Structure de conseil

u GAB

i Coopérative

. Contréle de performance
u CIVAM Bio

u CIVAM

i Chambre d’Agriculture

i Centre de gestion

I Autre

i Poitou Charentes

i Pays de la Loire

. Normandie

il Nord Pas de Calais Picardie
i Midi-Pyrénées

i Champagne Ardennes Lorraine

V

7%

i Animateur/conseiller
technique élevage

@ Animateur/conseiller
technique cultures

. Animateur de groupe de

11% développement agricole

i Animateur/conseiller en
systemes Bio

i Animateur/conseiller
gestion

i Animateur/conseiller
stratégie d’entreprise

o Autre

Poste

5%

45 réponses

Profil majoritaire:
Conseiller élevage de Chambre
d’agriculture, en Normandie

- Equilibres similaires pour la phase
d’entretiens avec 13 conseillers
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Approche des conseillers 1/2

De la remise en question a la conviction

Le couplage entre cultures et élevage suscite un positionnement fort
des conseillers enquétés :

Le couplage comme source de
« concurrences » Le couplage une démarche
(1/13) de développement durable
Conseiller stratégique : la question (6/13)
de l'impact sur le temps de travail Conseillers de différentes
. structures:

Le couplage un atout performance a > Accroissement des

démontrer performances

(4/13) - Levier de I'agro-écologie

Conseillers élevage: « Peut-étre que quand on
aura bien étudié la question on découvrira
qu’économiquement ce ne sera pas intéressant.
Je ne I'espére pas mais en tous cas, sur le terrain
les bénéfices ne se voient pas tant que ¢a .»
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Approche des conseillers 2/2

Tous les types de conseillers sont confrontés au couplage, pour des motifs
différents

Motifs de I'accompagnement
Contexte économique B

a0
(5/13) Potentiel levier

— d’amélioration des

Niveau de conviction Obligations performances
réglementaires

(2/13) ou aides (1/13) _

du conseiller

- Degré de prise en
compte du couplage ) b -
dans le conseil Cahier descharges
(3/23) Sujet stratégique

' « grands équilibres »
« cohérence systeme »
« lien au sol »

__|
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Outils et démarches recensés

Une grande diversité, mais peu de répétitions

b

émarches les

plus citées

Avec (3/45)
PraiCos (3/45)
Co-conception
(3/45)

Y voir Clair
(2/45)

SIEL (2/45)

55 Qutils et démarches recensés
pour 45 réponses au questionnaire

4

8

-

ﬁ)utlls les plus mte\

CouProd (5/45)
* Convertion a I'AB
(4/45)
e Bilan fourrager
(3/45)

® Outils génériques

m Outils personnels ou spécifiques a une structure

m Démarches personnelles ou spécifiques a une structure

e Grille du RAD (2/45)

* QOpti'fourrages
(2/45)

* Référentiel technico-

= Démarches génériques
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Etude des 5 outils/méthodes les plus cités 1/2

Démarche suivie pour I'étude approfondie des outils/méthodes

Entretiens semi-directifs ciblés sur 5 outils repérés lors de la premiére phase
CouProd, démarche stratégique AVEC, démarche de conversion a I’AB, ateliers de co-
conception, outil de simulation du réseau élevage ovin

« Caractérisation des outils sous forme d’une fiche d’identité:

|
EFinaIité et objet : '
i Contexte d’utilisation : : 9 Des Usages
IMode d’usage en lien avec le couplage cultures-élevage : : détournés des
. —- OUtiIS pourtraiter
« Synthese critique de l'usage de l'outil pour traiter du couplage du couplage et
cultures-élevage: Une prise en

ATOUTS LIMITES compte

incompléete de
leurs différents

- ’ a1 - r
Voies d’amélioration proposées aspects
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Etude des 5 outils/méthodes les plus cités 2/2

Exemple de résultats pour la démarche stratégique AVEC

= mm s mm s mm a mm a mm h o o m h m E m h m R m R mm R mm ko mm h mm h mm f mm M s mm s mm s s o mm  mm  m h m h mm h mm h mm h mm h Em n mm

: La démarche stratégique AVEC
(Finalité et objet : faire un état des lieux de la stratégie et des motivations de.
il’agriculteur, pour identifier et proposer des voies d’'amélioration '
| Contexte d’utilisation : en accompagnement individuel :

ATOUTS LIMITES

- Méthode d’accompagnement formalisée qui - Démarche chronophage, formation colteuse
permet la prise de recul - Manque de reconnaissance et visibilité, peu
- Objectiver les contraintes et les risques de demandes des agriculteurs

Voies d’amélioration proposées

- Adapter la méthode aux spécificités de la PCE

- Formaliser les collaborations entre conseillers techniques et stratégie
- Former les conseillers techniques a I'approche stratégie

- Légitimer cette approche en communiquant auprés des agriculteurs
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Besoins des conseillers collectés 1/2

Des besoins liés par une progressivité de 'accompagnement

Eléments de - Plan
. Propositions
connaissance

Besoin

Mieux
connaitre

Convaincre Sécuriser Piloter

Fonction de l'outil / démarche envisagé

Suivi
technique

Etatdes

y Simulation
lieux

References

(6/13) (4/13)

(8/13)

(2/13)

Intensité de '‘accompagnement et des
changements qu’il implique
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Besoins des conseillers collectés 2/2

Détail de I'expression du besoin de « convaincre »

. . s Outils envisagés par Contextes
Objectifs Objets consideres les conseillers d'utilisation
Convaincre Adaptation de .
Conforter R Couprod
Bropeser 1 _ economiques P
Des (6/8) i '
Moven performances — Grllles‘d analyse
Y ©/8)... Multicritire —| © Repéres de Groupes
Faire un état cohérence » "d’échange
des lieux | (2/8)
(8/13) ) . . Critéresde
_..etdela réussite, _| Méthodes de i
Pl objeciis, questionnement I
) competences
Collaborations
entre
conseillers

__|
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Prendre du recul sur le contexte du conseil

Freins et leviers a 'accompagnement sur le couplage

| 8 Conjoncture économique
difficile, réduction du budget

I des structures de conseil |

Limiter le nombre d’outils

Conseillers
confrontés
au couplage

1
| 8 Segmentationentrele conseil |
' surlesculturesetlélevage/ |

entre technique et stratégie

Changement de positionnement

o

I

Freins techniques

Sentimentde manque
de connaissances

Echanges entre pairs

Freins sociologiques

Réles attribué aux
conseillers parles
agriculteurs

Accompagnements croises

__|
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Vers une réponse aux besoins ?

Adéquation entre les outils et démarches existants et les besoins

Pour dresser un premier bilan de I'adéquation entre les besoins et I'existant :

o Pas d’outil réve ...

« ... mais une multitude d’outils qui répondent partiellement aux besoins exprimés
et dans lesquels les conseillers peuvent piocher

- Trop d’outils disponibles pour pouvoir étre tous maitrisés par les conseillers

> Tous n‘ont pas pu étre étudiés en détail pour vérifier leur adéquation aux
besoins

> Létude plus approfondie de 5 outils/méthodes montre que les outils
disponibles restent imparfaits

« Une étude non exhaustive, il existe peut étre d’autres outils/méthodes peu diffusés
entre les instances de développement agricole

» Des besoins qui pourraient étre confrontés avec les besoins des agriculteurs

Encore beaucoup de questions a traiter avant de pouvoir répondre entierement aux
besoins recensés = Une réponse partielle a partir des résultats du Casdar?

B
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Perspectives de |'etude

Valorisation des résultats du Casdar

=

Mieux

connaitre

l

* Diffuser une * Reéaliser un argumentaire, quitient compte des
définition de la PCE et différents profils des agriculteurs
des performances * Liens avec les motivations des agriculteurs

identifiéeslors des FG du Casdar
* Identifier les arguments a présenter dans les
travaux du Casdar, du RMT, et au-dela

liées au couplage
* Liensavecles
résultats de I'action
1 du Casdar

- Le 17/10/2017, groupe de travail avec les conseillers impliqués dans

le Casdar pour valider/améliorer ces supports
- 2018, formalisation d’'un module de formation basé sur ces supports

Agrosup Dijon, les 10 et 11 octobre 2017
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Merci de votre attention

Résilience, Efficacité

et Durabilité des
Systemes de

Polyculture Elevage

Pour en savoir plus :

Photographie © Jéréme Pernel/ AgroTransfert RT
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http://idele.fr/reseaux-et-partenariats/reseaux-mixtes-technologiques/rmt-systemes-de-polyculture-elevage/publication/idelesolr/recommends/qbdgfqbetbn.html

