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Fiche méthode « formuler sa cible »

QU’EST-CE QU’UNE CIBLE ?

Une cible est un outil pour repenser le fonctionnement de son systeme de production. C’est une formulation
synthétique de ce que 'on cherche a atteindre, elle est composée d’un objectif de production sous contrainte d’un
moyen de production. Lobjectif de production est un état du systéme que I'on juge satisfaisant. La contrainte est
une limite que I'on s’'impose sur les moyens a mettre en ceuvre pour atteindre I'objectif.

POURQUOI CHERCHER A FORMULER UNE CIBLE ?
La formulation d’une cible permet de fournir un cadre a une recherche de solutions. La cible donne un cap qui doit
pouvoir étre vérifié/ validé par les changements envisagés.

COMMENT FORMULER SA CIBLE ?

Il n’existe pas de méthode figée et unique pour formuler une cible. Toutefois, comme ce n’est ni un exercice
habituel ni un exercice facile, nous vous proposons ici un cheminement de questions qui peut vous aider et qui a
fait ses preuves dans le projet Complémentarités cultures et élevage? . Il s’agit de répondre aux questions des deux
chemins proposés dans le schéma ci-dessous pour obtenir I'objectif technique et la contrainte de la cible :

Légende
Question qu’il faut se poser Qu'est-ce qui ne me satisfait Quel sont mes objectifs
pas dans mon systéme ? productifs ?

Exemple de réponses
P P Sur quoi je veux travailler ?

! Probléme et/ou solutions technigues
1 Je ne suis pas satisfait de mon mais
L

Objectifs de production
Augmenter en productivité
Maintenir I'atelier volailles

Pourquoi est-ce que ¢a ne me
satisfait pas ?
Pourquoi est-ce que je veux

Quel est mon objectif

- - prioritaire ?
travailler la-dessus ?
Y
Source de l'insatisfaction Objectif prioritaire
Mes rendements sont trés variables, le mais Augmenter en productivité

est mis sur des terres peu adaptées et le

R C . 2
systeme de culture parait peu durable Pourquoi est-ce important ¢

Pourquoi est-ce que je me fixe
Quelle en est la cause ? cet objectif ?

Eléments de compréhension
Contrat de production avec la laiterie et
places en batiment limitées = Produire
plus avec autant de vaches

Diagnostic
Les surfaces en mais sont trop importantes
pour les potentialités pédologiques et
structurelles de la ferme

Quelle en est la limite qui me ‘ Reformuler I'objectif sous forme

paraitrait a la fois acceptable d’un indicateur que I'on peut
et ambitieuse ? mesurer ou observer et lui

N " ldonner une valeur a atteindre.
Contrainte technique

Un temps de retour du mais tous les 4 ans, Objectif chiffré
soit sur 40 ha disponible 10 ha de mais Produire 9 000 litres lait /VL /an

|
!
Cible

Produire 9 000l de lait /VL /an avec au maximum 10 ha
de mais sur les parcelles de I'EA

! Cette méthode s’est inspirée des travaux de Raymond Reau dans le RMT SdCI et synthétisés dans le guide suivant : Reau, R., Cerf, M., Cros,
C., Ferrane, C., Geloen, M., Lefevre, V., Pasquier, C., Petit, M-S., Schaub, A. (2018). Atelier de conception de systémes de culture - guide pour
leur réalisation avec des agriculteurs. 1deas
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